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Цель и задачи освоения дисциплины (модуля) 

Цель освоения дисциплины «Управление проектами в профессиональной сфере» является 

формирование у обучающихся способности определять круг задач в рамках поставленной цели и 

выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений; разрабатывать методику анализа затрат на обеспечение деятельности 

производственных подразделений.  

Задачами освоения дисциплины: 

 сформировать способность определять круг задач в рамках 

поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из 

действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений;  

 сформировать способность разрабатывать методику анализа затрат на 

обеспечение деятельности производственных подразделений. 

 

Место дисциплины (модуля) в структуре образовательной программы 

Дисциплина Б1.О.09 «Управление проектами в профессиональной сфере» относится к 

дисциплинам обязательной части учебного плана. 

  

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесённых с планируемыми результатами освоения образовательной программы 

Код, формулировка 

компетенции 

Код, формулировка индикатора Планируемые результаты обучения по 

дисциплине (модулю), характеризующие 

этапы формирования компетенций, 

индикаторов 

УК-2 Способен 

определять круг задач в 

рамках поставленной 

цели и выбирать 

оптимальные способы их 

решения, исходя из 

действующих правовых 

норм, имеющихся 

ресурсов и ограничений  

ИД-1 формулирует цель проекта, 

определяет совокупность 

взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение и 

определяет ожидаемые результаты 

решения задач  

Пороговый уровень 

формулирует цель проекта, определяет 

совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение  

Повышенный уровень 

формулирует цель проекта, определяет 

совокупность взаимосвязанных задач, 

обеспечивающих ее достижение и 

определяет ожидаемые результаты 

решения задач 

ИД-2 разрабатывает план действий 

для решения задач проекта, выбирая 

оптимальный способ решения на всех 

этапах его жизненного цикла 

 

Пороговый уровень 

разрабатывает план действий для 

решения задач проекта 

Повышенный уровень 

разрабатывает план действий для 

решения задач проекта, выбирая 

оптимальный способ решения на всех 

этапах его жизненного цикла 

ИД-3 обеспечивает выполнение 

проекта в соответствии с 

установленными целями, сроками и 

затратами, исходя из имеющихся 

ресурсов и ограничений  

Пороговый уровень 

обеспечивает выполнение проекта в 

соответствии с установленными целями    

Повышенный уровень 

обеспечивает выполнение проекта в 

соответствии с установленными целями, 

сроками и затратами, исходя из 

имеющихся ресурсов и ограничений  

ОПК-8 Способен 

разрабатывать методику 

анализа затрат на 

обеспечение 

деятельности 

производственных 

подразделений  

ИД-1 знаком с методами анализа 

затрат на обеспечение деятельности 

производственных подразделений в 

машиностроении 

Пороговый уровень 

знаком с методами анализа затрат на 

обеспечение деятельности 

производственных подразделений  

Повышенный уровень 

знаком с методами анализа затрат на 

обеспечение деятельности 

производственных подразделений в 



машиностроении 

ИД-2 проводит анализ затрат на 

обеспечение деятельности 

производственных подразделений 

Пороговый уровень 

проводит анализ затрат на обеспечение 

деятельности подразделений     

Повышенный уровень 

проводит анализ затрат на обеспечение 

деятельности производственных 

подразделений  

ИД-3 разрабатывает методику анализа 

затрат на обеспечение деятельности 

производственных подразделений в 

машиностроении 

Пороговый уровень 

разрабатывает методику анализа затрат 

на обеспечение деятельности 

производственных подразделений 

Повышенный уровень 

разрабатывает методику анализа затрат 

на обеспечение деятельности 

производственных подразделений в 

машиностроении 

 

Наименование практических работ 

№ 

Темы 

дисци

плины 

Наименование тем дисциплины, их краткое содержание 
Объем 

часов 

Из них 

практичес

кая 

подготовк

а, часов 

3 семестр 

1. 
Практическое занятие № 1. Практикум по разработке и 

управлении проектами в организации.  
2  

2. 
Практическое занятие № 1. Практикум по разработке и 

управлении проектами в организации. (продолжение) 
2  

 Итого за семестр 4  

 Итого 4  

 

Практикум по разработке и управлении проектами в организации 

 
Практикум по разработке индивидуальных проектов с применением 

программного продукта MS Project 2010  включает их разработку на основе 

процессов планирования, включающие: 

планирование целей – разработка постановки задач (проектное обоснование, 

основные этапы и цели проекта). Этот этап планирования осуществляется до 

применения программного продукта MS Project 2010 ; 

декомпозиция целей - декомпозиция этапов проекта на более мелкие и 

управляемые компоненты для обеспечения более действенного контроля. 

Осуществляется посредством составления иерархической структуры работ – 

разбиения проекта на этапы до того уровня, на котором осуществляется учет и 

контроль выполнения; 



определение состава работ (операций) проекта – определение перечня 

операций, из которых состоит выполнение различных этапов проекта; 

определение взаимосвязей операций – составление и документирование 

технологических взаимосвязей между операциями; 

оценка длительности (объемов) работ – оценка количества рабочих временных 

интервалов, необходимых для завершения отдельных операций; 

определение ресурсов (людей, материалов, оборудования) проекта – определение 

общего количества ресурсов, которые могут быть использованы в проекте; 

назначение ресурсов – определение ресурсов, необходимых для выполнения 

отдельных работ проекта; 

оценка стоимости – оценка стоимости ресурсов, необходимых для выполнения 

операций проекта, и размера фиксированных затрат на отдельных операциях; 



составление расписания выполненных работ – определение последовательности 

выполнения работ проекта, длительности операций и распределения по времени 

потребностей в ресурсах и затратах; 

оценка бюджета – оценка стоимости к отдельным компонентам проекта и 

распределение необходимых затрат по времени. 

Поэтому обучаемые до работы с программным продуктом MS Project 2010  

обязаны самостоятельно определить: 

- тему (проблему) проекта, предварительно сформулировав ее 

обоснование и необходимость проектирования; 

- цель и задачи проекта; 

- начало и продолжительность проекта; 

- состав его участников; 

- менеджеры проекта и их полномочия; 

- проектное окружение; 

- допущения и риски проекта; 

- требования к проекту; 

- ресурсное обеспечение проекта; 

- управление проектом; 

- финансовое обоснование проекта; 

- ожидаемые результаты реализации проекта. 

 
 

Практикум по применению программного продукта MS Project 2010  начинается 

с его запуском. Вызов программного продукта MS Project 2010  можно 

осуществить используя меню кнопки «Пуск», где следует перейти на стоку 

«Программы», в меню которой щелкнуть по строке «MS Project 2010 ». Далее 

необходимо ознакомиться с предназначением основных кнопок «Файл», 

«Правка», «Вид», «Вставка», «Формат». «Сервис», «Проект» «Совместная 

работа», «Окно», «Справка». 

Интерфейс программного продукта MS Project 2010  состоит из следующих окон: 

консультант, рабочая область, диаграмма Ганта (см. рис. 30). 



 

 
 

Рис 1. Интерфейс программного продукта MS Project 2010  Интерфейс 

программного продукта MS Project 2010 , представленный на 

рис. 1 построен по традиционной для семейства MS Office схеме. В верхней части 

размещается строка меню, затем следуют панели «Стандартная» и 

«Форматирование», под которыми обычно устанавливаются другие панели 

инструментов, в левой части рабочего окна можно разместить окно задач, а 

остальную часть можно занять календарным планом проекта, состоящим из 

таблицы и диаграммы Ганта. 

Для начала работы с программным  продуктом MS Project 2010  

необходимо в меню «Файл» выбрать поле «Свойства» и заполнить таблицу по 

следующим  параметрам: название проекта, тема проекта, автор проекта, 

руководитель проекта. Такие позиции как группа, ключевые слова, заметки, 

гиперссылки, можно не заполнять. После заполнения основных свойств проекта 

необходимо нажать кнопку «ОК» или «Отмена», если данные введены неверно. 

Затем необходимо в меню «Вид» выбрать поле «Консультант» и вызвать его. В

 результате появятся следующие окна: «Задачи», «Ресурсы», 

«Отслеживание», «Отчет». Начинается работа с окна «Задачи». 



Нажав на кнопку «Задачи» появляется различные меню: «Определение проекта», 

«Определение рабочего времени проекта», «Ввод задач проекта», 

«Организация этапов задач», «Планирование задач», «Добавление 

дополнительных сведений о задаче», «Добавление столбцов для особых 

сведений», «Установка крайних сроков и ограничений», «Определение рисков 

проекта», «Добавление документов в проект», «Публикация данных проекта на 

сервере». 

Кнопка «Определение проекта» позволяет ввести сведения о проекте: указать в 

календаре начало (дату) работы над   проектом, совместную работу над проектом. 

Для этого необходимо с помощью консультанта выполнить три шага. Первый 

шаг – определить дату проекта. Второй шаг – подготовка к отслеживанию хода 

работы над проектом в области отслеживания консультанта. В нашем случае 

выбираем кнопку «Нет». Третий шаг – сохранение и окончание работы в меню 

«Определение проекта». (См. рис 2). 

 

Рис. 2. Фрагмент работы в меню «Определение проекта» 



В меню «Рабочее время проекта» содержится несколько шаблонов календаря, 

которые можно использовать как основу для проекта. Необходимо выполнить 5 

шагов. Первый шаг – определение общих рабочих часов для проекта. В нашем 

случае выбираем шаблон календаря «Стандартный». Сохраняем его и переходим 

ко второму шагу. Нам предлагается два меню. Первое – использовать рабочие 

часы, показанные в области просмотра. Второе 

– изменить рабочие часы для одного или нескольких дней недели. При первом 

меню можно кнопками изменить или добавить рабочие или нерабочие дни 

недели. Во втором меню можно изменить начало и конец рабочего дня, а также 

время перерыва. После внесения изменений по дням и часам недели сохраняем 

данные (см. рис 3). 

 

 
Рис. 3. Фрагмент определения рабочего времени проекта 



В процессе третьего шага необходимо, если требуется, изменить рабочее время. 

Для этого необходимо нажать на кнопку «изменить рабочее время». В результате 

чего появляется окно, позволяющее установить рабочее время, нерабочее время, 

измененные рабочие часы. Для изменения рабочего времени проекта необходимо 

установить с помощью кнопок: стандартное время, нерабочее время, 

нестандартное рабочее время. Внеся изменения в рабочее время проекта 

необходимо сохранить данные и перейти к шагу 4. 

Четвертый шаг позволяет задавать число часов, составляющих день и неделю, а 

также число дней, составляющих месяц для проекта. Сохраняем данные и 

переходим к шагу 5, в котором сохраняем данные (см. рис. 4). 

 

 
 

 

Рис. 4. Фрагмент изменения рабочего времени проекта 



Меню «Ввод задач проекта» позволяет ввести основные задачи проекта. Для этого 

необходимо осуществить следующие действия. Вначале нажать на кнопку 

«Ввод задач проекта» и заполнить поле «Название задачи». 

Задачи и подзадачи необходимо прописать в поле «Название задачи». Затем в 

столбце «длительность» указывается время, необходимое для выполнения 

каждой задачи и подзадачи. Даты начало и окончание вводить пока не надо. Если 

требуется по проекту внести часы, месяцы или годы, можно их прописать вместо 

дней. Можно пометить задачи, представляющие основные события в проекте, как 

вехи. Для этого, на выделенной справа задачи или пдзадаче, нажимаем кнопку 

«сделать выделенную задачу вехой». (См. рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Фрагмент ввода задач проекта 

Для планирования и составления календарных планов задач проекта используется 

следующее меню «Организация этапов задач», которое позволяет 



создать иерархию для упорядочения проекта. Важно, чтобы подобные задачи и 

задачи, которые будут выполняться в один и тот же период времени 

располагались с отступом под суммарной задачей. 

На примере конкретного проекта поставим курсор на подзадаче первой задачи 

«Направление предложений по требуемым показателям для мониторинга» (2 

поле) и нажимаем кнопку слева «Понизить уровень выделенных задач». В этом 

случае задача смещается вправо, а основная задача выделяется жирным черным 

шрифтом. Если необходимо повысить уровень задач, то нажимаем на кнопку 

«Повысить уровень выделенных задач в структуре». 

В такой же последовательности проведем вышеназванные операции для всех 

подзадач сформулированных выше 13 основных задач. В результате чего все 

основные задачи будут выделены черным жирным цветом. (См. рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Фрагмент организации задач проекта 

Следующий этап состоит в планировании задач. Взаимосвязь задач имеет важное 

значение в проектировании, так как зачастую начало или окончание задачи 

зависит от начала или окончания другой задачи. Для планирования 



таких зависимых задач можно создать связь между ними по следующим связям: 

- окончание – начало - при такой связи окончание одних задач связано с началом 

других; 

- начало – начало – связь означает, что задачи начнутся одновременно; 

- окончание – окончание – окончание одних задач совпадает с 

окончанием других. 

Нажав кнопку «Планирование задач» необходимо связать зависимые друг от 

друга задачи и подзадачи. 

Если связь не устраивает и ее нужно убрать, то в этом случае можно 

использовать кнопку «разорвать связь между выделенными задачами». Во всех 

случаях, перед тем как задачи связать необходимо их выделить курсором, а затем 

их связать в соответствии с кнопками слева в окне «Консультант». (См. рис. 7). 

 

 
Рис. 7. Фрагмент планирования задач проекта 

В процессе формирования проектного формата можно добавлять или изменять 

столбцы, позволяющие вводить сведения о нашем проекте. Для этого 

воспользуемся меню «Добавление столбцов для особых сведений». Входим в 



данное меню. Предлагается два варианта работы. Первый – показать стандартные 

поля; второй – показать настраиваемые поля. При первом варианте предлагаются 

следующие варианты столбцов: процент завершения, процент завершения по 

трудозатратам и т.д. Выбираем два столбца - процент завершения, процент 

завершения по трудозатратам и добавляем их в наш проект. Затем нажимаем 

кнопку «показать настраиваемые поля, выбираем поле затраты и добавляем его в 

стандарт нашего проекта. (См. рис. 8). 

 

Рис. 8. Фрагмент добавления столбцов для проекта 



Входим в меню «Установка крайних сроков и ограничений», которое 

предназначено для того, чтобы указать крайний срок завершения проекта, не 

ограничивая возможности планирования. Для этого необходимо выделить задачу 

справа и задать крайний ее срок путем нажатия кнопки на календарь. 

Программный продукт позволяет вводить кроме крайних сроков и определенные 

ограничения (допущения) по выполнению задач проекта. При этом по умолчанию 

(то есть если не будут задаваться ограничения) задачи будут начинаться как 

можно раньше. Если требуется начать задачу в определенный день, в этом случае 

для нее создаются определенные ограничения. При этом ограничения задач 

снижают эффективность автоматического планирования проекта. Если же все 

таки необходимо ввести ограничения, то выделяем задачу (подзадачу) справа и 

выбираем ограничения из предложенного списка. В нашем примере выбираем 

ограничение «как можно раньше». Если требуется дополнительное ограничение 

по дням, то нужно выбрать дату ограничения по календарю. (См. рис. 9) 

 

 

Рис. 9. Фрагмент определения крайних сроков и ограничений в проекте 



Определение задач, структуры и взаимосвязей задач и подзадач проекта 

позволяет перейти в следующее меню «Ресурсы», с помощью которого можно 

создать группу участников проекта и назначит ресурсы в отношении каждой из 

определенных нами выше задач и подзадач проекта. Для этого необходимо 

нажать кнопку «Ресурсы». В результате чего появляются различные меню: 

«Выбор людей и оборудования для проекта», «Задание типов резервирования 

ресурсов», «Определение рабочих часов ресурсов», «Назначение людей и 

оборудования задачам», «Добавление дополнительных сведений о ресурсе», 

«Добавление столбцов для особых сведений», «Публикация данных проекта на 

сервере». 

Нажимаем кнопку «Выбор людей и оборудования для проекта», в результате чего 

предлагается 4 варианта: первый вариант - добавление ресурсов с сервера, в этом 

случае можно использовать ресурсы, имеющиеся на сервере или базу данных 

других проектов. Второй вариант предусматривает добавление ресурсов из 

адресной книги, при котором можно использовать ресурсы других участников 

проекта, занесенные в адресную книгу. При третьем варианте добавляются 

ресурсы из каталога организации. Четвертый вариант – предполагает введение 

ресурсов вручную. 

Нажимаем кнопку «ввести ресурсы вручную». Затем в столбце «Название 

ресурса» необходимо ввести фамилии людей, которые будут принимать участие 

в проекте. Если необходимо, то можно ввести адрес электронной почты в столбце 

«Адрес электронной почты».   При необходимости вводятся данные по 

стандартной ставке и ставки сверхурочных. Поскольку в нашем проекте они не 

предусмотрены, то данные в таблицах можно не заполнять. (См. рис. 10). 

Прописав ресурсы далее следует нажать на кнопку «Вод материальных 

ресурсов». Важно учитывать следующее положение, что под материальными 

ресурсами понимается расходные материалы, используемые для выполнения 

задачи. При настройке материальных ресурсов следует определить единицы 

измерения материалов. Кроме того можно указать режим расходования 

материалов – переменный при котором объем используемого материала 



 
 

 
 

Рис. 10. Фрагмент операции по выбору людей и оборудования для проекта 

 

изменяется вместе с длительностью задачи или фиксированный, в этом случае 

объем используемого материала постоянен и не зависит от длительности задачи. 

Чтобы ввести материальный ресурс необходимо выполнить следующие 

действия: 

1. В представлении справа выделяется столбец «Адрес электронной 

почты», щелкнув его заголовок. 

2. В меню «Вставка» выбирается команда «Столбец». 

3. В поле «Имя поля» выбирается значение «Тип» и нажимается кнопка 

ОК. 

4. Повторяются действия 1,2,3, чтобы вставить поле «Единицы 

измерения материалов». 

5. В поле «Название ресурса» на листе вводятся материальные ресурсы. 

6. В поле «Тип» выбирается значение «Материалы». 

7. В поле «Единицы измерения материалов» вводятся обозначенные 



единицы измерения данного материала. (См рис. 11). 
 

 

Рис. 11. Фрагмент операции по вводу материальных ресурсов 

 

После того, как будут введены материальных ресурсы необходимо нажать 

кнопку следующего меню «Задание типов резервирования ресурсов». Ресурсы 

можно предлагать для проектов, которые рассматриваются, но пока не были 

утверждены. При назначении ресурсов проекту и задании для них типа 

резервирования «Предложенный» можно различать их назначения с типом 

резервирования «выделенный» и назначения с типом резервирования 

«предложенный». Чтобы пометить выбранные ресурсы как предложенные, 

необходимо щелкнуть кнопку «Предложить ресурсы». Чтобы пометить 

выбранные ресурсы как выделенные, щелкните кнопку «Выделить ресурсы». 

(См. рис. 12). 



 

 
 

Рис. 12. Фрагмент операции по определению типов резервирования 

материальных ресурсов 

 
Следующее меню «Определение рабочих часов ресурсов» позволяет определить 

рабочие часы для отдельных ресурсов, которые можно вводить с указанием 

выходных дней или рабочих часов отличных от общего рабочего времени 

проекта. При наличии групп ресурсов, общие рабочие часы которых отличаются 

от календаря проекта (базового календаря) необходимо определить 

дополнительные календари для этих групп. Для этого необходимо выбрать в 

таблице справа ресурс, для которого требуется указать (или изменить) рабочие 

часы. 

Если необходимо создать дополнительный календарь для соответствующего 

ресурса нажимаем на кнопку «определите дополнительные календари». Важно 

отметить, что программа содержит три базовых календаря, которые можно 

использовать для проектов: «Стандартный», «24 часа», «Ночная смена». Можно 

использовать любой из этих календарей или создать на основе одного из них 

новый календарь. Для этого нужно выбрать одно из следующих 



действий: определить новый базовый календарь или изменить существующий. В 

первом случае предлагается пять шагов. Первый шаг – нажимаем на кнопку 

«Определение нового базового календаря». Сохраняем и переходим к шагу 2. 

Второй шаг связан с определением общих рабочих часов, для чего следует ввести 

название нового базового календаря, затем выбрать шаблон календаря, рабочие 

часы которого будут использованы в качестве основы для нового календаря. Шаг 

третий состоит в выборе рабочих дней недели нового базового календаря. В 

данном случае можно использовать, как рабочие часы, показанные в области 

просмотра, так и изменить рабочие часы для одного или нескольких дней недели. 

В процессе четвертого шага можно настроить другие календари. Шаг пятый 

состоит в сохранении данных. 

Вход в меню «Назначение людей и оборудования задачам позволяет назначить 

ресурсы, Для этого необходимо нажать кнопку «назначить ресурсы», затем 

выделить поочередно задачи и подзадачи. В результате чего появится 

дополнительный экран «Назначение ресурсов». В предлагаемом списке ресурсов 

выбираем нужный ресурс и назначаем его выделенной задаче. (См. рис. 13). 

 

Рис. 13. Фрагмент назначения ресурсов задачам и подзадачам 



Можно настраивать назначения ресурсов. Для этого нажимаем кнопку 

«Изменить сведения о задаче или назначении». В нижней половине 

представления отображаются подробности назначения для выделенной задачи. 

При этом под трудозатратами понимается количество человеко-часов для 

каждого назначенного задаче ресурса, необходимое для выполнения назначения 

каждого ресурса. Общие трудозатраты для задачи вычисляются как сумма 

трудозатрат для всех назначений данной задачи. Единицы назначения - процент 

времени использования ресурса, назначенный задаче. Например, если для 

выполнения задачи предлагается использовать ресурс только половину времени, 

единицы назначения для этого ресурса следует задать равным 50%. 

Длительность – общее время, необходимое для выполнения задачи. Вычисляется 

как рабочее время, занимаемое всеми назначениями ресурсов для задачи. 

Меню «Добавление дополнительных сведений о ресурсе или ссылке на них» 

позволяет добавить допо лнительные сведения о ресурсе. (См. рис. 14). 

 

 

Рис. 14. Фрагмент добавления сведений о ресурсе 



Меню «Добавление столбцов для особых сведений» позволяет добавлять поля 

или столбцы, При этом можно использовать как стандартные поля, так и 

настраиваемые, содержащие особые сведения. Предлагается два меню. Первое 

– «Показать стандартные поля». Второе – «Показать настраиваемые поля». Если 

нажать кнопку «Показать стандартные поля», то появится стандартный набор   

столбцов.   Выбрав   необходимые   столбцы,   нажимаем   на   кнопку 

«Добавить это поле». Меню «Показать настраиваемые поля» позволяет добавлять 

поля или столбцы. Для этого выбираем соответствующий тип поля и нажимаем 

кнопку «Добавить». (См. рис. 15). 

 

Рис 15. Фрагмент операции по добавлению столбцов 

 

После ввода сведений о задаче и ресурсах можно перейти в область 

отслеживания для отслеживания хода выполнения проекта и управления им. Для 

этого входим в меню «Отслеживание», которое имеет следующие операции: 



- сохранение базового плана для сравнения с последующими версиями; 

- подготовка к отслеживанию хода работы над проектом; 

- включение сведений о ходе выполнения проекта; 

- проверка хода выполнения проекта; 

- внесение изменений в проект; 

- отслеживание рисков и вопросов, связанных с данным проектом; 

- запрос текстовых отчетов о состоянии; 

- публикация данных проекта на сервере (См. рис. 16). 
 

 
Рис. 16. Фрагмент операций в режиме меню «Отслеживание» 

 

Нажмем кнопку меню «Сохранение базового плана для сравнения с 

последующими версиями», а затем «Сохранить новый базовый план». (См. рис. 

17). 



 

 
 

Рис.17. Фрагмент операции сохранения нового базового плана 

 

Меню «Подготовка к отслеживанию хода работы над проектом» позволяет 

ввести опции, позволяющие отслеживать проект на основе двух шагов. Первый 

шаг состоит в выборе работы в сервере или ввода данных вручную. Нажимаем 

кнопку «Нет» и сохраняем данные. Второй шаг позволяет выбрать способ 

отслеживания хода выполнения каждой задачи: 

а) всегда отслеживать путем указания процента завершения по трудозатратам; 

б) всегда отслеживать путем указания фактических трудозатрат и оставшихся 

трудозатрат; 

в) всегда отслеживать часы трудозатрат за период. 

Исходя из задач нашего проекта выбираем опцию «Всегда отслеживать путем 

указания процента завершения по трудозатратам». (См. рис. 18). 



 

 
 

Рис. 18. Фрагмент подготовки к отслеживанию хода работы над проектом 

 

В меню «Включение сведений о ходе выполнения проекта» необходимо 

выполнить следующие действия: 

1. Задать дату отчета о состоянии проекта. При необходимости можно 

изменить дату отчета о состоянии проекта с помощью календаря. 

2. Обновить ход выполнения. В столбце «Процент завершения по 

трудозатратам» таблицы справа вводятся значения от 0 (ни какие работы по 

задаче не выполнены) до 100 (все работы по задаче завершены) для каждой 

задачи, которую требуется обновить. (См. рис. 19). 

Ход работы над проектом осуществляется с помощью меню «Проверка хода 

выполнения проекта». Нажав кнопку на данное меню, можно при необходимости 

изменить дату отчета о состоянии проекта на календаре. Для того, чтобы 

сосредоточить внимание на проблемных задачах способствуют следующие 

индикаторы состояния: 



 

 
 

Рис. 19. Фрагмент включения сведений о ходе выполнения проекта 

 

а) завершенные задачи; 

б) задачи, выполняемые по плану; в) 

задачи с задержкой. 

Чтобы отобразить определенные задачи можно при менять фильтр, позволяющий 

выбрать одно из следующих действий: все задачи, завершенные задачи, задачи, 

выполняемые по плану, задачи с задержкой, критические задачи, будущие 

задачи, не начатые задачи. 

Кроме того, можно сгруппировать задачи, чтобы распределить их по категориям: 

состояние задачи, интервалы по дате начала, интервалы по дате окончания. 

Можно выбрать и назначить другие группы, такие как: вехи, длительности, 

длительность и приоритеты, завершенные и не завершенные задачи, критические 

задачи, приоритеты, тип ограничения. (См. рис. 20). 



 

 
 

Рис. 20. Фрагмент хода выполнения проверки, а также назначения по 

применению фильтров и групп задач проекта 

Меню «Внесение изменений в проект» предназначено для внесения изменений в 

проект. Можно изменять следующие сведения: 

- длительность, показывающая общее время, необходимое для 

выполнения задачи. Вычисляется как рабочее время, занимаемое всеми 

назначениями ресурсов для задачи; 

- трудозатраты, определяемые как количество человеко-часов или 

объем работ, необходимых для выполнения задачи или назначения. Общие 

трудозатраты для задачи вычисляются как сумма трудозатрат для всех 

назначений данной задачи; 

- единицы назначения, показывают процент времени использования 

ресурса, назначенный задаче. Для назначения нескольких ресурсов можно 

указать в этом поле более 100%. (См. рис. 21). 



 

 
 

Рис. 21. Фрагмент процедуры внесения изменений в проект 

 

Меню «Отслеживание рисков и вопросов, связанных с данным проектом» 

способствует решению проблем по отслеживанию рисков проекта. 

Сохранив данные в меню «Отслеживание» необходимо перейти в меню 

«Отчет», которое позволяет решить следующие вопросы: 

- выбор представления или отчета; 

- изменение содержимого или порядка сведений в представлении; 

- изменение содержимого и вида диаграммы Ганта; 

- печать текущего представления как отчета; 

- просмотр состояния нескольких проектов в Центре проектов; 

- сравнение хода выполнения с базовым планом; 

- просмотр критических задач проекта; 

- просмотр рисков и вопросов проекта; 

- просмотр затрат проекта. (См. рис 22). 



 

 
 

Рис. 22. Фрагмент опций в меню «Отчет» 

 

Для формирования отчета нажимаем на кнопку «Выбор представления или 

отчета». Предлагается выбрать следующие действия: 

1. Выбор представления для просмотра или анализа сведений о проекте. 

2. Напечатать отчет о проекте. 

Если нажать кнопку «Выбор представления для просмотра или анализа сведений 

о проекте», то предлагаются следующие представления: 

- календарь; 

- подробная диаграмма Ганта; 

- диаграмма Ганта; 

- диаграмм с несколькими планами; 

- сетевой график. 

Нажатие кнопки «Напечатать отчет о проекте» позволяет осуществить просмотр 

сведений о задачах, ресурсах, назначениях или затратах для создания 



соответствующих отчетов, таких как: 

- обзорные; 

- текущая деятельность; 

- затраты; 

- назначения; 

- загрузки; 

- настраиваемые. 

Для этого необходимо нажать кнопку «Показать отчеты» (См. рис. 23). 
 

Рис. 23. Фрагмент представления отчетов 

 

Для того, чтобы изменить содержание представления, нужно нажать кнопку 

«Изменение содержимого или порядка сведений в представлении». Фильтр 

представлений включает следующие их виды: 

- все задачи; 

- завершенные задачи; 

- критические задачи; 

- диапазон дат; 



- выполняющиеся задачи; 

- незавершенные задачи; 

- вехи; 

- суммарные задачи; 

- задачи с крайними сроками; 

- задачи с оценкой длительности; 

- задачи верхнего уровня; 

- использование ресурса. 

Можно представлять отчеты в виде групп задач. Группировка задач или ресурсов 

позволяет распределить их по категориям и просматривать суммарные данные по 

каждой группе. Кроме того, можно сортировать данные отчета о выполнении 

проекта по его началу, окончанию и затратам. 

В целях настраивания или изменения содержания диаграммы Ганта служит меню 

«Изменение содержимого и вида диаграммы Ганта». Для этого необходимо в 

данном меню выбрать один из способов форматирования диаграммы Ганта. 

Предлагается четыре способа. (См. рис. 24). 

 

Рис. 24. Фрагмент форматирования диаграммы Ганта 



Предлагается четыре способа: 

Первый способ – мастер диаграммы Ганта. Второй 

способ – изменение шкалы времени. 

Третий способ – изменение внешнего вида отрезков диаграммы Ганта. 

Четвертый способ – добавление текста к отрезкам диаграммы Ганта. 

Первый способ показывает содержание диаграммы Ганта. Второй способ 

позволяет изменить шкалу времени. Шкала времени, отражаемая в верхней части 

представлений диаграммы Ганта, определяет уровень детализации отрезков 

диаграммы. Применение третьего способа поможет изменить внешний вид 

отрезков диаграммы Ганта. Для этого необходимо нажать кнопку 

«Изменить внешний вид отрезков диаграммы Ганта» в результате этой операции 

можно изменить цвет, форму и узор отрезков диаграммы Ганта. 

Чтобы изменить эти атрибуты для одного отрезка задачи необходимо щелкнуть 

ссылку «Формировать отрезок» и выбрать нужный отрезок для представления 

диаграммы Ганта. Для изменения внешнего вида категории отрезков диаграммы 

Ганта необходимо нажать кнопку «Стиль отрезков» и выбрать один из них из 

предложенного шаблона. (См. рис. 25). 

 

Рис. 25. Фрагмент форматирования отрезков и стиля отрезков диаграммы Ганта 



С помощью четвертого способа можно добавлять текст к отрезкам диаграммы 

Ганта. С помощью данной процедуры можно размещать на отрезках диаграммы 

Ганта текстовые подписи. Чтобы изменить текст для открытия одного отрезка 

задачи необходимо выделить задачу и щелкнуть ссылку для открытия 

диалогового окна «Формат отрезка». Затем открыть вкладку 

«Подпись отрезка» этого диалогового окна «Форматировать отрезок». Чтобы 

изменить текст для категории отрезков диаграммы Ганта нужно щелкнуть кнопку 

«Стили отрезков». Затем открыть вкладку «Текст» в нижней части этого 

диалогового окна кнопкой «Стили отрезков». Нужно выбрать задачу в верхней 

половине этого диалогового окна, а затем изменить ее текст в нижней части 

диалогового окна. (См. рис. 26). 

 

Рис 26. Фрагмент добавления текста к отрезкам диаграммы Ганта 



Напечатать текущее представление диаграммы Ганта в виде отчета можно с 

помощью проведения двух операций. Первая операция позволяет распечатать 

одну страницу отчета. Вторая – на нескольких страницах. Если выбрать опцию 

«Одна страница», то необходимо выполнить четыре шага. Первый шаг – нажать 

кнопку «Одна страница». Второй шаг – позволяет изменить ширину и высоту 

отчета, способ печати и состав печатных данных. Для этого нужно выбрать 

опцию, что требуется изменить в печатных данных: 

- диапазон дат шкалы времени; 

- столбцы; 

- отображаемые задачи; 

- размер шрифта; 

- масштабы отображения шкалы времени. 

Чтобы изменить ширину печати посредством изменения диапазона дат шкалы 

времени, нужно щелкнуть ссылку «Печать». А затем в группе «Шкала времени» 

щелкнуть «Все», чтобы напечатать весь диапазон дат, или щелкнуть 

«Даты» и ввести начальную и конечную даты диапазона дат. Сохранить и 

перейти к шагу 3. 

Третий шаг связан с настройкой колонтитула и легенды. Для этого необходимо 

настроить верхний, нижний колонтитулы и легенду. Чтобы настроить верхний 

колонтитул нужно щелкнуть ссылку «Параметры страницы» и внести данные. 

Чтобы вставить рисунок нужно нажать кнопку «Добавить рисунок». Сохранить и 

перейти к шагу 4. 

Четвертый шаг позволяет изменить представления отчета, такие как: 

- изменение ширины полей; 

- печатать заметки; 

- печатать пустые страницы; 

- печатать только левые столбцы страниц. 

Чтобы изменить ширину полей страницы для печати отчета нужно щелкнуть 

ссылку «Параметры страницы». (См. рис. 27). 



 

 
 

Рис 27. Фрагмент распечатки текущего представления отчета 

 

Для того, чтобы посмотреть состояние нескольких проектов нужно щелкнуть 

меню «Просмотр состояния нескольких проектов в Центре проектов». Сравнение 

проекта с базовым планом осуществляется путем нажатия кнопки «Сравнение 

хода выполнения с базовым планом». При этом для каждой задачи 

отображаются два отрезка: нижний показывает даты начала и окончания по 

базовому плану, а верхний – даты начала и окончания по календарному плану. 

Фактическая степень завершения обозначается значением Процент завершения. 

Критические задачи в этом представлении отображаются красным цветом. 

Столбцы отклонений в представлении листа показывают разницу между датами 

начала и окончания в базовом и календарном планах. Для отбора определенных 

задач в данном представлении можно применить фильтр: все задачи, критические 

задачи, выполняющиеся задачи, незавершенные задачи, запаздывающие задачи и 

другие. (См. рис. 28). 



 

 
 

Рис. 28. Фрагмент хода выполнения задач проекта 

 

Просмотр критических задач проекта осуществляется нажатием кнопки 

«Просмотр критических задач проекта». Критический путь представляет собой 

последовательность задач, определяющие дату окончания проекта. Задачи, 

образующие критический путь, называются критическими задачами. Задержки 

выполнения критических задач влияют на дачу окончания проекта. Критические 

задачи в нашем проекте обозначены красным цветом. Применительно к нашему 

проекту дата его окончания запланирована на 20.12.07. 

Для отбора только определенных задач в данном представлении можно 

применить фильтр: все задачи, критические задачи, выполняющиеся задачи, 

незавершенные задачи, запаздывающие задачи. Кроме того, можно использовать 

и другие фильтры. (См. рис. 29). 



 

 
 

Рис. 29. Фрагмент критического пути проекта 

 
 

Просмотр выделенных ресурсов можно осуществить в меню «Просмотр 

выделения времени ресурсов», в котором отображаются все ресурсы, 

назначенные им задачи, а также запланированные для них трудозатраты по 

каждой из задач. Для этого необходимо выделить ресурс или назначение в 

верхней области, чтобы посмотреть подробны сведения о нем в нижней части 

диаграммы Ганта. Ресурсы с превышением доступности и точное число часов 

превышения доступности отображается красным цветом. Помимо 

запланированных трудозатрат можно также отобразить фактические 

трудозатраты. Для этого нужно нажать кнопку «Показать фактические 

трудозатраты». Чтобы изменить шкалу времени и отобразить трудозатраты по 

неделям, по месяцам или с другим временным шагом, нужно щелкнуть ссылку 

«изменить шкалу времени». (См. рис. 30). 



 

 
 

Рис. 30. Фрагмент отображения ресурсов по проекту 

 
В меню «Просмотр затрат проекта» можно посмотреть такие данные по нашему 

проекту как: общие затраты, базовый план, отклонение, фактические затраты, 

оставшиеся средства. Затраты для задачи вычисляются по затратам на ресурсы, 

назначенные этой задаче. Столбец «Отклонение» показывает разницу между 

итоговыми затратами и затратами по базовому плану для каждой задачи. Задачи с 

положительным отклонением превышают бюджет. 

В столбце «Фактические затраты» представлены затраты на уже выполненные 

работы по задаче. В столбце «Оставшиеся затраты» представлены оставшиеся 

расходы. (См. рис. 31). 



 

 
 

Рис. 31. Фрагмент затрат проекта 

 
Чтобы посмотреть отчеты по проекту, нужно в меню «Отчет» щелкнуть кнопку 

«Показать отчеты». В результате появляется диалоговое окно с различными 

видами отчетов. (См. рис. 32). 

 

Рис. 32. Фрагмент отчетов по проекту 



В представлении «Обзорные отчеты» представлены следующие отчеты: сводка 

по проекту, задачи верхнего уровня, критические задачи, вехи, рабочие дни. (См. 

рис. 33). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 33. Фрагмент представления обзорных отчетов по проекту применительно к 

рассматриваемому нами проекту сводка по проекту 

представлена в следующем виде. (См. рис. 34). 
 

Рис 34. Фрагмент календарного плана проекта 

 
Задачи верхнего уровня показывают: длительность, начало и окончание проекта, 

процент его завершения и затраты на проект. (См. рис. 35). 



 

 
 

Рис. 35. Фрагмент решения задач верхнего уровня проекта 

 

Критические задачи проекта выглядят следующим образом (см. рис. 36). 
 

 

Рис. 36. Фрагмент критических задач проекта 

 

Отчет по текущей деятельности представляет собой следующие данные: 

неначатые задачи, задачи которые скоро начнутся, выполняющиеся задачи, 

завершенные задачи, задачи, которые должны были начаться, запаздывающие 

задачи. (См. рис. 37). 



 

 
 

Рис. 37. Фрагмент отчетов по текущей деятельности 

 
Не начатые задачи по проекту показывают, какие из них еще не начались, что 

требует принятия управленческих решений. (См. рис. 38). 

 

Рис. 38. Фрагмент не начатых задач проекта 

 
Выполняющиеся задачи по нашему проекту представлены следующим образом. 

(См. рис. 39). 



 

 
 

Рис. 39. Фрагмент выполняющихся задач проекта 

 

В представлении отчетных документов исключительная роль принадлежит 

отчетам по затратам, включающие движение денежных средств, бюджет, задачи с 

превышением бюджета, ресурсы с превышением бюджета, освоенный объем. 

(См. рис. 40). 

 

Рис. 40. Фрагмент отчета по затратам 



Движение денежных средств по проекту выглядит следующим образом (см. 

рис. 41). 

 

 

Рис. 41. Фрагмент движения денежных средств по проекту Отчет о 

бюджете проекта имеет следующий вид (см. рис. 42). 

 

 

Рис. 42. Фрагмент отчета о бюджете проекта 



Задачи с превышением бюджета (см.рис. 43). 
 

 

Рис. 43. Фрагмент задач с превышением бюджета по проекту   

Освоенный объем проекта следующий (см. рис. 44). 

 

 

Рис. 44. Фрагмент освоенного объема по проекту 

 
Отчеты о назначениях включают: дела по исполнителям, дела по 

исполнителям и времени, список дел, ресурсы с превышением доступности. 



(См. рис. 45). 
 

 

Рис. 45. Фрагмент отчетов о назначениях 

 

Дела по исполнителя имеют следующие характеристики (см. рис.46). 
 

 

Рис. 46. Фрагмент дел по исполнителям 

 
 

Дела по исполнителям и времени имеют следующие данные (см. рис. 47). 



 

 
 

Рис. 47. Фрагмент дел по исполнителям и времени проекта Ресурсы с 

превышением доступности показаны на рис 48. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 48. Фрагмент ресурсов с превышением доступности проекта Отчеты по 

затратам включают следующие данные: использование задач и 

использование ресурсов. (См. рис. 49). 



 

 
 

Рис. 49. Фрагмент отчетов по загрузке Использование задач 

представлено на рис. 50. 

 

 

Рис. 50. Фрагмент использования задач по проекту Использование 

ресурсов следующее (см. рис.51). 



 

 
 

Рис. 51. Фрагмент использования задач по проекту 

 

Для корректировки отчетов существует опция «настраиваемые отчеты», 

позволяющая настраивать следующие виды отчетов: 

- базовый календарь; 

- вехи; 

- выполняющиеся задачи; 

- движение денежных средств; 

- дела по исполнителям; 

- дела по исполнителям и времени; 

- завершенные задачи; 

- задачи верхнего уровня и др. (См. рис. 52). 



 

 
 

Рис. 52. Фрагмент настраиваемых отчетов 

 

Отчеты можно получить в меню «Вид», такие как: Диаграмма Ганта, Диаграмма 

Ганта с отслеживанием; использование задач; календарь; сетевой график; график 

ресурсов; использование ресурсов; лист ресурсов и др. (См. рис. 53). 

 

Рис. 53. Фрагмент опций в меню «Вид» 



Диаграмма с отслеживанием представлена на рис. 54. 
 

Рис. 54. Фрагмент Диаграммы Ганта с отслеживанием по проекту «Создание 

системы мониторинга деятельности управления информационных технологий 

Федерального казначейства 

 

Использование задач представлено на рис. 55. 
 

Рис. 55. Фрагмент использования задач по проекту 



Календарь проекта имеет следующий вид. (См. рис. 56). 
 

 

Рис. 56. Фрагмент календаря проекта 

 

Сетевой график имеет следующую форму представления (см. рис. 57). 
 

Рис. 57. Фрагмент сетевого графика проекта 



Использование ресурсов характеризуется следующими данными (см. рис.58). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 86. Фрагмент использования ресурсов проекта Лист ресурсов 

представлен на рис. 58. 
 

Рис. 58. Фрагмент листа ресурсов проекта 



В общем виде Диаграмма Ганта представлена в следующем виде (см. рис. 

59). 
 

 

Рис. 59. Фрагмент Диаграммы Ганта проекта 

 

Таким образом, подробно рассмотренный нами практикум по разработке и 

управлению проектами с использованием программного продукта MS Project 

2010  позволит повысить эффективность использования финансовых, 

материальных, социальных ресурсов в организации. 



Вопросы для самоконтроля: 

1. Какие операции необходимо сделать для того, чтобы работать в 

программной среде MS Project 2010  по разработке и управлению проектами? 

2. Перечислите основные функции, которые можно решать в меню 

«Задачи», «Ресурсы», «Отслеживание», «Отчет» в программном продукте MS 

Project 2010 . 

3. Назовите основные типы взаимосвязей и взаимозависимостей между 

задачами при разработке проекта с помощью программы MS Project 2010 . 

4. Какие основные фазы работы над проектом реализуются с помощью 

программного продукта MS Project 2010 ? 

5. Для какой цели необходима панель «Консультант» на рабочем окне 

программного продукта MS Project 2010 ? 

6. С помощью каких инструментов контролируется состояние и 

использование ресурсов в программе MS Project 2010 ? 

7. Что представляет собой Диаграмма Ганта и для чего она 

предназначена? 

8. Что такое сетевой график в проектировании? Какова технология его 

разработки в программном продукте MS Project 2010 ? 

9. Назовите и дайте характеристику основных представлений, 

содержащиеся в меню «Отчет» программного продукта MS Project 2010 . 
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