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BBenenue

B »5moxy MupoBOH KOHKYpPEHIIMM M TOSIBICHHS HOBEHIIMX TEXHOJIOTUH, WMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WrpaeT BEAYILYI0 pOJIb B JOCTH)KEHUU OLIYTUMBIX OpraHM3allMOHHBIX
pe3yJIbTaTOB, CIOCOOCTBYET MOJACP)KAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYILIECTB KOMIIAHUH, SBISETCS
MHCTPYMEHTOM IOBBIIICHUS OPTraHU3aMOHHON 3((PEKTUBHOCTH, METOJIOM, O3BOJISIOIINM OoJjee
MIOJTHO HCIIOJIb30BaTh CIOCOOHOCTH PaOOTHUKOB U OMBIT OpraHu3anuu. s Toro 4rodbl MPUHATH
pelIeHne 0 CO3/IaHMM KOMaH/, HEJJOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMBI TPYIIIOBON TUHAMHUKH, Pa3BUTHS
TPYIIIOBON CIUIOYEHHOCTH. 3a7aya KOMAaHJHOTO CTPOMTENbCTBA TOPa3/o CIOXKHEE U Tpedyer
CaMbIX pa3HbIX 3HAHWU. PereHune o 1enecoodpa3HOCTH MHBECTUIMA B (DOPMUPOBAHHE KOMAaH]I
ONpEAeIsAeTCs CTpaTerue OpraHnu3aluy U JOMYCTUMBIM YPOBHEM UX PACIIPOCTPAHEHHUS.

B coorBercTBMM € 3THM OCHOBHOM LENIbIO IPENOAABAHUSA AUCLUIUIMHBI BBICTYIACT
dbopMupoBaHUE y CTYJCHTOB 3HAHUU, HABBIKOB U YMEHHUI B 00JACTHM KOMaHI000pa30BaHUS U
KOMMYHHKAITMI B OPraHU3alMOHHBIX YCIOBUSAX KaK BAKHOM (DAKTOpE pa3BUTHUS MPEAIPUITHA.

dopMupyeMbI€ B IPOLIECCE U3YUYECHUSI KOMIIETEHIINU:

OK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSATENBHO MOy4aTh 3HAHHS, UCIIONIB3YS PA3IMYHbIE HCTOUHUKH
uHbOpMaIUu

OK-5CniocobHOCTh K aHAMM3y M CHHTE3Y, KPUTHYECKOMY MBIIUICHHIO, 0000IIEHHIO, IPUHATHIO U
apryMEeHTHPOBAHHOMY OTCTaMBaHUIO PELICHUI

OK-4

Iloporosslii ypoBeHb

3HaTh: 0COOEHHOCTH KOMaHIHOM paboThI, COLMANIbHBIE, STHUUECKHE, KOH(PECCUOHAIbHbIE U
KYJbTYPHBIE pa3Inyns HHANBHIOB

YMeTh: OpraHu30BbIBaTh BHYTPUTPYIIIOBOE B3aUMOECHCTBUE C y4ETOM COLMAIIBHOKYIBTYPHBIX
0COOEHHOCTEH, ATHUYECKUX M KOH(PECCHOHATBHBIX PA3IUYNN OTACTHHBIX YWICHOB KOMAH/IHI,
TOJIEPAHTHO BOCIIPUHUMATH COI[UANIbHBIE, STHUYECKHE, KOH(ECCHOHATbHBIC U KYJIbTypHBIE
pasInuus

Brnaners: HaBbIKaMu KOMaHAHOM pabOThI, HABBIKAMHU B3aUMOACHCTBHSI C KOJUIETraMU IS
BBITMIOJTHEHMSI 33/1a4 B 00JIaCTH OpraHU3aliy Mpo(eccnoHalIbHOM 1eATeNbHOCTH

OK-5

Iloporosslii ypoBeHb

3HaTh: 1M, 33J]a4d 1 CIO0CO0bI OOIIEKYIBTYPHOTO U MPO(PECCHOHATBHOTO
CaMOCOBEPILIEHCTBOBAHUS, METOI0JIOTHIO Pa3BUTHS OOIIEKYIbTYPHBIX H

npoecCHOHANBHBIX Ka4eCTB COOCTBEHHOMN JINYHOCTH.

YMeTh: peaqu30BbIBaTh TOCTHKEHUS PA3BUTON JTMUYHOCTH, CIOCOOHOM K cCaMOOPTraHU3alluN

1 caM000pa30BaHUIO, B OOLIEKYIBTYPHOH U MPO(HEeCCUOHATBHOM eI TEIbHOCTH.

Brnagers: HaBbIKaMy caMOOpraHU3alMy U caMo00pa30BaHUsl.

OK-4

IIpoaBUHYTHIN YPOBEHb

3HATb: ocHOBBI pabOThI ¢ HICTOUHUKAMH B OOJIACTH 3aLIUTHI OKPY>KaIOIIEeH CpeIbl U
HKOJIOTUYECKOTO MOHUTOPHHTA TEPPUTOPUIL;

YMETb: ucnosns30BaTh pa3iudHble HCTOYHUKU HH(OPMAIIUH JIJIsl TOTyYSHUS 3HAHUH B 00JIaCTH
3alUThI OKPYKAIOLIEH Cpeibl U HKOJIOIMYECKOr0 MO-

HUTOPHUHTA TEPPUTOPUHA, aIEKBATHO BOCTIPUHUMATH HH(POPMAITHIO, JIOTUIECKH BEPHO, KPUTHUECKH
OLIEHUBATh CBOM JOCTOMHCTBA M HEJOCTATKH, aHAIN3HPO-

BaTh COIMAIBHO 3HAYMMBIE ITPOOIEMBI;

BJIAJIETD: nHaBbIKaMu HCIIOIB30BAHMS HICTOUHMUKOB HH(POPMALIMHU B 00IaCTH 3aIIUTHI OKPYKAIOIIEeH
CpeZbl ¥ HKOJIOTUYECKOTO MOHUTOPHUHTA TEPPH-

TOpUH, CIIOCOOHOCTHIO B YCTHOM M MUCbMEHHOU PEeYM JIOTUYECKU O(DOPMUTD PE3YIbTATHI
MCIOJb30BaHUS PA3IMYHbIX UCTOYHUKOB UH(OPMALIMHU, HABBIKAMU

BbIPaOOTKH MOTHBAIIMU K BBITIOJHEHHIO MPO(ECCUOHATIBHOM IeATENIbHOCTH, PEIIEHUS COLUAIBHO U
JMYHOCTHO 3HAYMMBIX (PUI0COPCKUX MPOOIEM.

OK-5

IIponBuHYTHIN YPOBEHb



3HATD: ocHOBBI aHaNM3a U CUHTE3a, IPUHATHS U aPTYMEHTUPOBAHHOTO OTCTAMBAHUS PEIICHHI B
o0nactu mpohecCuOHaTbHOM 1eATeIbHOCTH

YMETb: kpuTHYECKH MBICIUTh, OIICHUBATL U 000011aTh HH(OPMAIUIO U PEIICHUS B 00J1aCTH
npodeccuonansuoit BJIAJIETDH: ocHOBHBIMU NTpuEMaMu aHaIW3a U CHHTE3a, IPUHATHS U
apryMEeHTHPOBAHHOTO OTCTAaMBAHUS PEIIEHUH B 001aCTH MPOPECCHOHANIBHOMN IeATEIbHOCTH

IIpakTnueckoe 3ansaTue Nel

Tema: Onpenenenue HHANBHAYAJBHBIX KA4€CTB JHYHOCTH

Heas: [lnarHocTHPOBATh MHIUBUAYAIBHBIA YPOBEHb PA3BUTOCTH MPO(PECCHOHANBHBIX U
JIMYHOCTHBIX Ka4eCTB.

3HaHMA M yMeHuUs1, IprodpeTaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJ/ibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 9Tanbl HOPMUPOBAHMS KOMAHT;

- MeTobI 3(P(PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJICKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUU JINEPCTBA U CTUIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTETOPUHU YIIPaBJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aluHy;

Ymeer:

- (hopMyIMPOBATH 33Jjauy YI€HAM KOMaH/IbI 7Sl JOCTUIKEHUS TIOCTABJICHHOM 11eNH;

- pa3zpabaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh 3((EeKTUBHbIE CTUIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH ISl JIOCTHIKEHUS
MMOCTaBJIICHHOM IEJIN;

- YIPaBIATH KaJPOBBIMHM OTHOLLIEHUSMHU M OpraHu3aluel MpoLecCoB;

Bnapeer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTh MEXKIWYHOCTHBIE, TIPYNIOBBIE M OpPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHUKAI[MU B KOMaHJI€ Il IOCTH KEHUS TOCTABICHHON LIEIIN;

- METOJaMHU OpTaHU3AlMHU U YIIPaBJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU U yIpaBJIECHUS KOMaHIAMU.

®opMHpyeMble KOMIIETEHIMU MM UX YACTH:

OK-4 CriocoGHOCTh CaMOCTOSITEIIBHO MOJTyYaTh 3HAHUS, UCTIONB3YS Pa3INUHbIe HCTOYHUKH
uHpOpMaIUH

OK-5CnocoOHOCTh K aHamM3y M CHHTE3y, KPUTHYECKOMY MBIIUICHHIO, 0000IEHUIO, TPUHATHIO W
apryMEeHTHPOBaHHOMY OTCTaWBaHHUIO perieHuii TeopeTnyeckas 4acThb:

B cBoeil mpodeccnoHambHON NeATeNbHOCTH CYOBEKT YNpaBieHHs MEPCOHAJIOM PEryJsipHO
CTJIKMBAeTCS C HEOOXOAMMOCTBHIO OLEHKH OOBEKTOB YIIPABICHHUS, KaJPOBBIX IMPOLIECCOB U
COLIMANIBHBIX SIBJICHUH 1151 00OCHOBaHMS M YTOUHEHMS CBOMX NEWCTBHUIN C LIEbI0O MO3HAHUS UX
COCTOSIHMS M TEHJCHIMH M3MEHEHMs. Takas OLEHKaA - 3TO PEe3yJIbTaT COU3MEPEHNUs, pe3yJIbTaT
CpPaBHEHUs IIO3HABAEMOIO C TEM, YTO MOJKET BBICTYIIATb B KAuyeCTBE JTAJIOHA, T. €. U3BECTHOIO,
MTO3HAHHOTO WJIA NPEJCTABIISIEMOIO YEIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HaYeHHEM (MHUCCHEH) OLIEHKH T[epcoHalla SBISETCS pEryJsipHOE H
orepaTUBHOE oOecrieueHne CyObeKTa yInpaBlieHUuss 0ObeKTUBHONW MH(pOpMaLel 0 COCTOSIHUM U
TEHJEHIMSX M3MEHEHUs MpodeccuoHaTu3Ma COTPYAHMKOB M KaJpOBOrO IOTEHIHANA
OpraHU3alMH B LEJIOM.

OcHOBHBIE 11€JIM OLICHKH IIEpCOHAJa:

1) arTecTanMOHHAs — OMPE/IEIICHHEe MEPhl COOTBETCTBHSI KA4eCTB KaXKIOTO COTPYIAHUKA
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOH JTOKHOCTH;

2) nuarHocTUYecKasi — BBISIBICHHE (DAKTOPOB, ONPEAETSIOUIMX YPOBEHb COOTBETCTBHUS
CTPYKTYpe KBATHU(PUKAIMOHHBIX TPEOOBaAHUIA.

[TpeameroM OLIEHKH MepcoHajia SBISIOTCS CIIOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTpEOOBaHHbIE



B OpraHM3alLluM, B TO BpeMsl KaK IIPH OLEHKE KaJpOBOro MOTEHIMala OpraHU3alMy U3y4darTcs U
pe3epBHBIE CIIOCOOHOCTH, a TAK)KE BO3MOKHOCTH UX UCIIOIb30BAHUSI.

KagecTBO Kak COLIMOJIIOTMYECKOE SBICHHE MOXET ObITh IPEACTaBIECHO MEpOil
COLIMAJILHONW TIOJIE3HOCTU. B Teopuum MNOHATHE <«I10JIE3HOCTH» IO CYLIECTBY CHHOHUMHUYHO
HOHATHUSAM «I10JIb3a», «YAOBOJBCTBUE», «PATOCTb», «YIOBIETBOPEHUE» WM K€ «BBIFOJA»,
«0JTaXEHCTBOY, «CIIOCOOHOCTD YAOBIECTBOPUTH JKEIAHUS.

Bonpocek! u 3aganus:

1. OTBeTbTE Ha BONPOCHI TECTA I ONPEEIICHUS TUIIAa TEMIIEPAMEHTA.

2. OtBetbTe Ha Bonpockl Tecta llImuimeka 11 onpeaeneHus akeHTyalluy JUYHOCTH.

OO6paboTka pe3ynbTaToOB OCYIIECTBIISICTCS B COOTBETCTBHM CO IIKAJIOH OaTbHBIX
OLIEHOK.

3. Cnenaiite BBIBOJBI 110 HEOOXOIMMOCTH OLIEHKM WHJIMBUIYaJIbHBIX XapaKTEPUCTUK B
nporecce GOpMUPOBAHUS KOMAH/IbI.

IIpakTHyeckoe 3anaTHE No2

Tema: Tunosorusi komanaHbIx poJieit P. benouna

Heanb: M3yuenue mnpouecca (GopmMupoBaHUS KOMaHIbl M poseBod nuddepeHuanum
YWIEHOB KOMaHIbl.

3HaHuA M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYJI€HTOM B pe3y/ibTaTe OCBOCHUS TE€MbI:

3Haer:

- 3Tanbl GOPMUPOBAHUS KOMAH];

- MeToAbI 3 PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIICKTUBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPUU JIMJIEPCTBA U CTUIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE IOHATHUS U KaTErOpUHU yIpaBJiIeHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 33a4M YJI€HAM KOMAH/IbI JUIsl JOCTUKEHUS IIOCTAaBICHHOM 1IeIIN;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A(P(GEKTUBHbIE CTWIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW JUISl JOCTHXKEHHUS
MIOCTaBJICHHOW LIENH;

- YOPaBJIATh KaJPOBBIMHU OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel npoIeccos;

Biapneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXKJIUYHOCTHBIC, TPYIMIOBbIE M OPraHU3ALOHHBIE
KOMMYHHKAIIMU B KOMAaHJE JJIsl JOCTH>KEHHUS ITOCTABJIEHHOW LIETIH;

- METOJIaMU OpPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(PPEKTUBHOCTHU M yNpaBJIECHUS KOMaHIAMU.

®opmupyemMbie KOMIETEHIIUM UJIH UX YACTH:

OK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSATENILHO MMOMYYaTh 3HAHHS, UCIIONIB3YsI PA3IMYHBIC HCTOUHHKH
uHpoOpMaIun

OK-5CniocobHOCTh K aHAM3y M CHHTE3Y, KPUTHYECKOMY MBIIIICHUIO, 0000IIEHHIO, MPUHATHIO U
apryMEHTHPOBAaHHOMY OTCTAWBAHUIO PEILICHUI

Teoperuyeckas 4acThb:

[TonGuparoT monelt B KOMaHAy, Kak IMPaBHIIO, UCXO/ASl U3 UMEIONINXCSA Y HUX HaBBIKOB,
3HaHu# u ombiTa. Ho mnia pocTmkeHust 3pPEeKTUBHOCTH KOMAaHbl BaXKHBI HE TOJIBKO HABBIKH,
3HaHUSA U ONBIT, HO B PAaBHOW CTENEHW JIMYHBbIE KauecTBAa W JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU
(0COOCHHOCTH) YWICHOB KOMaH/Ibl.

Paboras BMecTe ¢ qpyruMH JIOJIbMU B COCTaBE OJHOM I'PYMIIbI, KaX /bl U3 HAC KaK 4JIeH
KOMaH/bl IIPU B3aMOJEHCTBUNU C IPYTHMMHU €€ YWIEHAMHU BBIIIOJIHAET POJM ABYX THNOB. IlepBas u
HaubOosee OueBHIHAS M3 HHUX SBJSETCS MNpodeccHOHANbHON poiiblo, Oasupyrouleiics Ha
npo¢eCCHOHATIBHBIX HAaBBIKAX M MPAKTUYECKOM OIIbITE€, KOTOPBbIE MBI BHOCHM B pPEAIH3ALHUIO
IpOeKTa WM pelieHue npoOiemsl. Bropas ponb, HEpeaKo BhIIyCcKaemasl U3 BUAY, SBISETCS



KOMaHJHON pOJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JI€KAT JUYHOCTHBIE TaHHbIC. B 3HAYMTENbHON CTENEHU
KOMaHJHYIO POJb MOXKHO pAacCMaTpUBaTh KaK KaTETOPUIO, OMPEACNSIONIYI0 TO, KaK MbI
MPUMEHSEM CBOM HAaBBIKM W OIIBIT, COCTABJISIIOIIME CaMO COJEP)KaHHE BBITTOJIHIEMON HaMU
(GYHKIMOHATIBHOHN POJIH.

Paznuune Mexmy STUMHU ABYMsI POJIIMM M €ro 3HA4eHHE Il KOMaHJ W KOMaHJIHOU
paboTel OBUTH HCCENOBaHBL. bbUI0 ycraHoBiIeHO, 4Yro 5-10 % mromell OKa3bIBAKOTCS
HecrmocoOHbIMU () (PEeKTUBHO paboTaTh B KOMaH/IAX.

Bonpocs! u 3a1anus:

1. OTBeThTE HA BONIPOCHI TECTA JJI ONpEIesieHUs poJiei B komaHe P. benbuna.

OO0paboTka pe3ylbTaTOB OCYIIECTBISCTCS B COOTBETCTBHUU CO IIKAIOH OaJTbHBIX
OLICHOK.

2. Cpenaiite BBIBOJBI MO YCIOBUSM (DOPMUPOBAHMSI KOMAH[IbI: HECOBEPIICHHBIC JIOIH
MOTYT CO3/1aTh COBEPIICHHYIO KOMaH]TY.

IIpakTnueckoe 3ansaTue Ne3

Tema: OneHKa CILIOYEHHOCTH KOMaH/AbI

Heas:  M3yunTh  METOOMYECKHME  TOAXOJAbI K  ONPEACIICHUIO  COLUUAIBHO-
MICUXOJIOTMYECKOT0 KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHSI CIULIOYEHHOCTH.

3HaHUA M yMeHHs, IPHoOpeTaeMble CTYJI€HTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHUS] TeMbI:

3Haer:

- aTansl (GOPMUPOBAHHS KOMAH]T;

- MeTOoJ1bI 3()PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTHBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIUJICPCTBA U CTUIIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSATHS U KaTErOPUU YIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPraHu3aluu;

YmMmeer:

- (hopmynupoBaTh 331aUM YIIEHAM KOMAH/IbI ISl TIOCTHKEHUS TOCTABIICHHON 1IN,

- pa3pabaThIBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHUIO;

- mnpuMeHsATh 3(PGEKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW [UISl JAOCTHXKEHHUS
IMOCTaBJICHHOM IICIIH;

- YOPaBJIATh KaJpOBBIMH OTHOIIEHUSIMU U OpraHU3alMeN MpOIECCOB,

Bnaneer:

- HaBbIKAMHM OPraHU30BBIBATH MEXKIJIMYHOCTHBIE, TPYNIOBBIE M OpPraHU3AI[MOHHbBIC
KOMMYHUKAITUU B KOMaH/JI€ JJIsI IOCTHKEHUS TTOCTABJICHHOU LIETIH;

- METOJaMU OPTaHU3ALMH U YIPaBICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMU OIICHKU d()(PEKTUBHOCTHU U yNPaBICHUS KOMaH aMH.

®opMupyeMble KOMIIETEHIIUN UJIU UX YaCTH:
OK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSATENLHO MOY4aTh 3HAHHS, HCTIONB3YS PA3IHYHbIE HCTOUHUKU
uHbOpMaIUU
OK-5CrnocoOHOCTh K aHAINM3y W CHHTE3Y, KPUTHYCCKOMY MBIILJICHUIO, 0000IICHUIO, IPUHATHIO U
apryMEHTUPOBAHHOMY OTCTAaWBAHUIO PEIICHHUM
.Teopernyeckasi 4acThb:

Co3nanne KoMaHAbl HAYMHAETCS, MPEkKIE BCEro, C Pa3BUTHUS TPYIIIOBON CIUIOYEHHOCTH.
N tonpko mpu ee Hanmunuu GopmabHas padbouasi eIUHUIIA WKW OOBIYHAS TPYIIa MOXET CTaTh
KOMaHJI0i. boiiee TOro, KOHCTUTYHMPOBAaHHE KOMAHJbI, €€ BIIMSHUE HA OPraHU3aLUI0 MOPSIMO
3aBUCAT  OT  CIUIOYEHHOCTH  caMod  KoMaHabl.  CIUIOYEHHOCTh  XapaKTEepU3YyeTCs
MPUBJIEKATEIBHOCTHIO TPYMIBI IS KaXKJIOTO €€ 4JIeHa, KEJTaHHUEM OCTaBaThCsl B €€ COCTaBe, a
TaK)K€ Pa3BUTOCTHIO COTPYIHUYECTBA M TPYMNIOBHIX KOMMYHHMKAIMA HA OCHOBE IMPUHITUIIOB
COJIUJIAPHOCTH, B3aUMHOMN MOAIEPKKH.

[IpoGnema TpyMIOBON CIJIOUEHHOCTH HWMEET COJIMIHYI0 TPATUIIAI0 HCCIIECIOBAHUS,
KOTOpasi OMNHUpAeTcsl Ha T[OHWMAaHHWE TPYMNIbl, MPEKIE BCEro0 Kak HEKOTOPOM CHCTEMBbI
MEXJTMIHOCTHBIX OTHOIICHUH, UMEIOIINX AYMOIIMOHAIEHYIO OCHOBY.



Bonpocsk! u 3aganus:

1. [IpoBecTu aHKETUPOBAHUS B TPYIIIE 110 Pa3HBIM METOJIUKAM.

2. O6paboTath pe3yabTaThl aHKETUPOBAHU.

3. [IpoBecTu pacueT mokaszaresneit rpynmnoBOi CITIOYEHHOCTH, KOH(PJIUKTHOCTH U
HEUTPAJIbHOCTH.

4. OnpenenuTs MyTH | CIIOCOOBI YBEIMUYEHUS YPOBHSI CINIOUEHHOCTH KOMaH/IbI.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne4

Tema: MeToabl OLICHKH IIOBEICHYECKUX MO/eJIell B KOMaH/1e

Heap: M3ydeHue METONMKM [OUArHOCTHKU IIOBEJEHYECKONM MOJEIM M IIPOBEICHUE
TPEHUHIa [IOCTPOCHUS B3aMMOJICUTCBUM C JIFOJBMH Pa3HBIX IOBEACHUYECKUX MOJEIICH.

3HaHMA ¥ yMeHuUs, NpHodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHS TEMbI:

3HaerT:

- 9Tanbl HOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTobI 3 (PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIICKTUBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMAEPCTBA U CTWJIA PYKOBOJACTBA.

- OCHOBHBIE IIOHATHS U KaTErOpUU YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM OPraHU3al1u;

YmMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a4a4u YJI€HAM KOMAH/Ibl JUIsl JOCTUYKEHUS IIOCTABICHHOM 1I€IIN;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh d3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH JJIsl  JTOCTHIKCHUS
IIOCTaBJICHHOW LIENIH;

- YIPaBJIATh KaIPOBBIMH OTHOLICHUSMHU U OpraHU3alMeN IPOLECCOB,;

Bnaneer:

- HaBBIKAMM OpraHU30BBIBATH MEXJIMYHOCTHBIE, TPYNIOBBIE M OpPraHU3AllMOHHBIC
KOMMYHUKAIUU B KOMaHJI€ Ul JOCTUKECHUS ITOCTABICHHON LIEIIH;

- METOJaMH OPTaHU3ALMH U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU M yNpaBJIECHUS KOMaHIAMU.

®opMHpyeMble KOMIIETEHIMU MM UX YACTH:

OK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSITEIIBLHO MOJTy4YaTh 3HAHUS, UCTIONB3Ys Pa3INuHbIe HCTOYHUKH
uHpOpMaIuH

OK-5CniocobHOCTh K aHANM3y M CHHTE3Y, KPUTHYECKOMY MBIIUICHUIO, 0000IIEHHIO, IPUHATHIO U
apryMEHTHPOBAaHHOMY OTCTaUBAHUIO PELICHUI

.Teopernuyeckasi 4acThb:

Meronuka DISC 6a3upyercss Ha OJHOMMEHHOW 4YeTbIpex(aKTOpHOM Monxenu U B
Ka4eCTBE IIPAKTUYECKOr0 MHCTPYMEHTA IIPUMEHSETCS 110 BCEMY MUPY YK€ HECKOJIBKO JECSATKOB
ner. K Hacrosmemy BpeMEHM, IpU BCEH HAINOJHEHHOCTH PBIHKA OLICHKM IEPCOHANa, TPYAHO
HaliTh OoJiee MPaKTUYHBIA U TOYHBIH HHCTPYMEHT aCCECCMEHTA.

Y. MopcToH yTBep»KAaj, YTO MOBEACHHE YeJIOBEKa MOXKET OBITh OMHCAHO C TOYKH
3pEHMUS IBYX KPUTEPHUEB:

1) Kak wdYemoBek BOCIPHHMMAET Cpely, B KOTOpPOH OH JCHCTBYeT Kak
BJIAT'OITPUATHVY IO nnu kak BPAXK/IEBHVIO;

2) Kaxk yenoBek JieiicTByeT U Kak pearupyeT Ha KoHKpeTHbIe cutyanun AKTUBHO wnnn
ITACCHUBHO.

ITo muHenuto Y. MopcToHa, KaXIblii YEJIOBEK B CBOEM IIOBEICHUHU, C TOW WM WHOHU
CTETEHBI0 MHTEHCHUBHOCTH, NPOSBIAET MNPU3HAKK KaKJOrO0 M3 YeThIpex O0a30BBIX CTHIIEH
MOBE/IEHUA. JTO, B CBOIO OYEpE/ib, JEIaeT BO3MOKHBIM OOBEKTUBHOE OMUCAHUE PA3HBIX THUIIOB
MOBEJICHUS, COYETAIONINX B cebe Mpu3Haky yeTelpex 0a3oBbix ctuiel. Cuctema DISC nmpusBana
U3MEpUTH NposBieHHOCTh (pakTopoB DISC B noBenennn WHAUBUAOB. [Ipu 3TOM OHa y4HUTHIBAET



MaJleiie KoyieOaHusT WHAMKATOPOB (aKTOPOB, a TAK)KE€ BCE WX BO3MOXKHBIC COUCTAHUS W
B3aMMOBITUSHUSI.

Bonpocekl u 3aganus:

1. I3y4uTh TUIIBI TOBEAEHYECKUX MOJEIIEH.

2. OnpenenuTh KIFOYEBbIE 0COOCHHOCTH 110 4 0a30BBIM MOICIISIM.

3. OTBeTUTH HA aHKETHBIC BOIIPOCHI IPOBECTU 0OPAOOTKY PE3yIbTATOB.

4. Kak 1m1aHupyIOT CBOIO pabOTy Pa3HbBIC TUIIBL.

5. Kak a3¢ppexTnBHO B3aUMOIEHCTBOBATH C Pa3HBIMU TUTIAMH.

6. B kakux ciydasx mpuMeHUMa METOIMKa B KOMaHIHOH IS TeIbHOCTH.

IIpakTHyeckoe 3aHAaTHE NeS

Tema: JTanbl pa3BUTHS KOMAaHAbI: padoTa ¢ Kelicamu

Heab: BrersicHuTh mpobiaempl ¥ OMMOKH HA BCEX 3Talax pPa3BUTHUS KOMaHI HAa OCHOBE
aHaJI13 MUHHU-KEHCOB.

3HaHUA M yMeHHs, IPHoOpeTaeMble CTYJI€HTOM B pe3yJibTaTe OCBOEHUS TeMbI:

3Haer:

- aTansl HOPMUPOBAHHS KOMAH]T;

- MeTOo1bI 3()PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTHBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIUJIEPCTBA U CTUIIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSTHS U KATErOPUU YIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpPraHu3aluu;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3324 YIEHAM KOMAHIbI ISl TOCTUXKEHUS TTOCTABJICHHOM 1IN,

- pa3pabaThIBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHUIO;

- npuMeHsATh 3(PGEKTUBHbIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW ISl JAOCTHXKEHUS
IMOCTaBJICHHOM IICIIH;

- YOPaBJIATh KaIJPOBBIMH OTHOLIEHUSIMU U OpraHU3alMeN MpOIECCOB,;

Bnaneer:

- HaBbIKAMHM OPraHU30BBIBATH MEXJIMYHOCTHBIE, TPYNIOBBIE M OpPraHU3AIMOHHbBIC
KOMMYHUKAITUU B KOMaH/JI€ JJIsI IOCTHKEHUS TTOCTABJICHHOU 1IETIH;

- METOJJaMU OPTaHU3ALMH U YIPaBICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMU OIICHKU d()(PEKTUBHOCTHU U yNPaBICHUS KOMaH aMH.

®opMupyeMble KOMIIETEHIMH UJIH UX YACTH:

OK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSATENBHO MTOy4aTh 3HAHHS, HCIIOJIB3YSI PA3JIMYHbIE HCTOUHHKH
uHpOpMaITUU

OK-5CnocoOHOCTh K aHAU3y M CHHTE3Y, KPUTHYECKOMY MBIIUICHUIO, 0000IICHHIO, IPUHITUIO U
apryMEHTUPOBAHHOMY OTCTAUBAHUIO PELICHUM

.Teopernuyeckas 4acTb:

Komania mpoXoAuT HECKOJIBKO ITAIOB:

1. CranoBnenue, co3JTaHUE KOMAH/IBI.

2. VYcmemHoe pasButHe. KomaHma dYeTko OCO3HaeT OOMmUH pe3yibTar, BIaJeeT
TEXHOJIOTUSIMU CUTYAI[MOHHOTO aHaIM3a M PelIeHHs MpoOieM, TEXHOJIOTHEH CO3AaHus 00IIero
TEPMHHOJIOTHYECKOTO TOJII U TPOAYKTHBHO paboTaeT Ha pe3ylnbTaT. OJTall 3aBepliaeTcs
JOCTH)KCHHEM OOIIEKOMAaHTHOM TIeITH.

3. Tlouck, wnu mouckoBblii mepuon. Komanma, ¢ OJHOW CTOPOHBI, HACTaXIaeTCs
YCIIEXOM, C APYTroi - WIIET HOBbIE 1enu. [lo McTeueHnn cpoka 3Tama MOWCKa (I KaKaou
KOMaH/bl OH pa3HbIi, B cpeiHeM 3-4 Mecslla) BO3MOXKHA albTepHATHBA: paciiaj] KOMaHIbl WIN
paboTa paau TOCTHUKEHUS HOBOM IIEIIH.

4. Pacman (amprepHaTHBa). M3 KomMaHABl yXomaT Ioaud (10  «OOBEKTUBHBIM
00CTOSATETLCTBAMY), pACTET HaIpsDKEHUE. Pe3ynbTaT - peopranu3arusi.

5. Poct (anmprepHaruBa). KoManga HaXoAUT HOBYIO OOIIYIO II€Nb, BO- OIYIIEBISIETCS H
HayMHAeT padoTy B 30HE YCIEMHOTO pa3BUTHs. [Ipu 3TOM HE HCKITIOYAETCS HE3HAUYMTEIbHOE



YaCTHYHOE OOHOBJICHHE COCTaBa KOMAaH/bI.

[14Th TUMIMYHBIX CUTYAIlU/, HETAaTUBHO BJIMSIOLIUX HA KOMaHAY:

1. OOHOBIIEHHE cOCTaBa KOMAH/IbI.

2. CHmwKeHHE aBTOPHUTETA JHUAEPA, OTCYTCTBHE OMEPEKAIOIIETO JMYHOCTHOTO POCTa
Jujepa KOMaHIbl.

3. «Brimamenume u3 000HMBI» OTHENBHBIX WICHOB KOMAHALI IO BO3AEHCTBHEM
CEMEHHO-OBITOBBIX U 00IIECOIUaIbHBIX (DAKTOPOB.

4. HeanexkBaTHbIE POCT MOTHBAIMOHHBIX 3alpOCOB, HM3MEHEHHUE JUYHOCTHBIX W
JTYXOBHBIX OPUEHTUPOB Y OT/ICIBHBIX YICHOB KOMaH/IbI.

5. TlosiBieHue B KOMaH/I€ aIbTEPHATUBHOTO HE(POPMATLHOTO JIUEPA.

Takum o00pa3oM, BO3HMKHOBEHHE BHYTPUKOMAHIHBIX MIPOOJIEM — OTO CIICJCTBUE
pa3BUTUS B UICHAX KOMaHbl JECTPYKTUBHBIX JUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeOBIBaBIINX
MIPEXJIC B 3a4aTOYHOM COCTOSTHUH.

Bonpocel u 3axanus:

1. PaccmoTpenune KeicoB 1Mo KaK10M TUITMYHON OIIHOKE.

2. YcraHOBIIEHHE CTIOCOOOB pelIeH s JaHHBIX IPo0IeM B KOMaH/IE.

3. Onpenenenne 3pPEKTUBHOCTH MPEIaraeMbIX pEIcHUH.

IIpakTunyeckoe 3ansiTue Neb6

Tema: Moaenu KOMMyHUKALUMKA U UX XapaKTEpPUCTUKA

Hean: [TonyunTs mpeacTaBieHre O TUIAX, BUJAX M MOJEIAX KOMMYHHUKAIMI B paboTe
KOMAaH/IbI.

3HaHuA U yMeHMs, IPpHoOpeTaeMble CTYJI€HTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUSI T€MbI:

3Haer:

- aTansl HOPMUPOBAHHS KOMAHT;

- MeTOo1bI 3()PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTHBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JIUJIEPCTBA U CTUIIN PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHSATHS U KaTErOPUH YIPABIICHUS IEPCOHATIOM OpraHu3aluu;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a1aUM YIEHAM KOMAaHIbI ISl JOCTHKEHUS TIOCTABICHHOM 1€,

- pa3pabaThIBaTh KOMaHIHYIO CTPATETHUIO;

- mnpuMeHATh 3(PGEKTUBHBIE CTHIM PYKOBOACTBA KOMAHIOW JJS JAOCTHIKCHHUS
IMOCTaBJICHHOM IICIIH;

- YOPaBJIATh KaJJpOBBIMH OTHOIIEHUSIMU U OpraHU3alMel MpOIECCOB,

Bnaneer:

- HaBbIKAMHM OPraHU30BBIBATH MEXKIMYHOCTHBIE, TPYNIOBbIE M OpPraHU3ALOHHbIE
KOMMYHUKAITUU B KOMaH/I€ JJIsI IOCTHKEHUS TTOCTABJICHHOU LIETIH;

- METOJaMU OPTaHU3ALMH U YIPaBICHUS KOJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMU OIICHKU 3()(PEKTUBHOCTHU U yNPaBICHUS KOMaH/aMH.

@®opMupyeMble KOMIIETEHIMH UJIH UX YACTH:
OK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSATENBHO MTONyYaTh 3HAHHS, HCIIOJIB3YSI PA3JIMYHbIC HCTOUHHKH
uHbOopMauu
OK-5CnocoOHOCTh K aHAU3y M CHHTE3Y, KPUTHYSCKOMY MBIIIICHUIO, 0000IICHHIO, MPUHITHIO U
apryMEHTUPOBAHHOMY OTCTAaWBAHUIO PEIICHHUI
.Teopernueckasi 4acTh:

[Tockonmbky BCe BHIBI YIPABICHUECKON JIEATEIHHOCTH OCHOBAaHBI Ha OOMEHE
nHpopmaren, KOMMYHUKAITUU HA3bIBAIOT CBS3YIOIMIMMH MPOIIECCAMHU OpTaHU3aIHH.

B Teopum KOMMYHMKAalMU CYHIECTBYIOT pa3jiW4HbIE MOAXOJbl K HMX THUHOJOTUU. B
COCTaBE€ OCHOBHBIX KPUTEPHUEB KIACCU(DUKAIIUN BBIJEISIFOTCS

— MacmTad KOMMYyHHKAIIHUH,

— Cmoco0 yCTaHOBJIEHUS KOHTAKTA,;



— YPOBEHb OPraHM30BAHHOCTU KOMMYHUKALIUY;

— HaIlpaBJIEHHOCTb KOMMYHHUKaIlUY;

— HCIOJIb3YeMbl 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpeMEHHbIE YIIPaBICHUECKUE TEXHOJOTMM HMMEIOT OrPOMHOE 3HAYEHUE Ul CO-
BEPLICHCTBOBAHMS YIPABICHUYECKUX U PAa0OUYMX MPOLECCOB HA MIPEAIPUATHH, U B3aUMOIECHCTBHS
€ro COTPYIOHHUKOB, KOJUIET, NMapTHEPOB M ympaBiaeHUs UMHU. Ocoboe MEeCTO 3/1eCh 3aHHMAIOT
KOMMYHHKAIMH U CBSI3U:

— MEXAY NPEANpUATHEM U €r0 BHELIHEH Cpelodl — MOCTaBUIMKH, KOHKYPEHTHI, IO-
KyIaTenu, KIMEHTH, TApTHEPbI, FOCYJapCTBEHHbIE YUPEKICHHUS U BEIOMCTBA, SKOHOMUYECKHE,
HOJUTUYECKHE, MEXKAYHApOIHbIE (PaKTOPHI, KYIbTypa, TPAIUIIHI, MOPAJIb  T. II.;

— BHYTPU HpPENOpUATHS — MEXKAY YPOBHAMH YIpPaBICHHS B HEM U €ro
MOJPA3JICICHUSIMI, MEXAY COTPYAHHUKAMH, MEKIMYHOCTHBIC, (hopMalbHbIe U He(pOpMabHbIE
KOMMYHHMKAllUM M CBSA3M, B 3HAYUTEIbHOM Mepe OIpelesdiole OpraHu3alMoHHY0 U
poeCCHOHATIBHYIO KYIBTYPY, STUKY B3aUMOOTHOIICHHUH U T. 1.

Bce oHM B KOHEYHOM HTOre BaKHbI JAJIS IMOBBINIEHUS 3(()EKTUBHOCTH IPOLIECCOB
yIOpaBICHUS WM MPUHATHS HEOOXOAMMBIX I 3TOrO YIPaBICHUECKUX PELIEHUH, KOTOpbIe
CHayaJla B BHJE HJEU BBICTYNAIOT B KOMMYHHUKAI[MOHHOM Inpouecce. Takoil mpolecc,
BKJTIOYAOIIUI B ce0s1 BBIOOp aJIbTepHATHBHOTO PEHICHHUsS U3 HaOopa BO3MOXKHBIX €r0 BapUaHTOB,
BCEerJa COJIEpKUT B cebe TBOpueckoe Hadajno. B To ke Bpems Bce BUAbI YNPaBIEHYECKOH
NeSITeIbHOCTH OCHOBAaHBI HA OOMEHE COOTBETCTBYIOIIECH MH(OpMaIeid M 3HaHUSMH, TIOITOMY
KOMMYHHKAIIMM Ha3bIBAIOT CBA3YIOILMMHU IPOLIECCAMHU.

Croco6  mepemaum  WHPOPMAIMM  ONpEACISACTCS  IENbI0  KOMMYHHUKAIIWH,
c(OPMHPOBAHHOCTBIO KaHAJIOB KOMMYHHKAIMM, HAIMYUEM OOIIeH A CTOPOH KOMMYHUKALIUU
3HAKOBOW CHCTEMBI (53bIKa OOILIEHUS, CHMBOJIBHON CUCTEMBI). SI3bIK OOIIEHUS XapaKTepU3yeTcs
KaHpaMM YCTHOM M MUCBMEHHOM (OpM peuH, KOTOpble IOJKHBI OBITh (hOpManu30BaHbl JUIS
KKIO0ro KaHajga KOMMyHMKaluu. CraHgapTu3anusi s3blka KOMMYHHKAIlMM OCYIIECTBIISETCS
UCXOJI U3 CTAH/AapTOB CTHJISA, MeXaHU3Ma nepenauu uHdopmaruu. /g nepesauu CMbICIOBON U
OLICHOYHOM HH(OpMallMd OTOMPAIOTCS COOTBETCTBYIOIIME BepOalbHblE U HeBepOaIbHbIE
CpEICTBa.

DneMeHTaMHy Mpoliecca KOMMYHUKALUU SBJISIOTCS HCTOYHMK (OTIIPaBUTENb) COOOIIEHNUS,
KOJMpOBaHUe, KaHaj, Mepejadya CUTHala, Mojyyaresb, NPUEM M JIEKOJUWpOBaHHE, oOpaTHas
CBSI3b, IOMEXU U OApbEPHI.

KoMMyHMKaIIMOHHBIH NPOLIECC COCTOUT U3 CIAEAYIOLIUX TAIOB:

— 3Tal MOCBHIJIKU U KOJWPOBAHUS 3HAUEHUS,

- JTal nepenayu,

— ATal MOJy4eHus,

— 3Tarn oOpaTHOU CBSI3U.

Bonpocs! u 3axanus:

1. I3yunTh METOJMKY OLIEHKH KOMMYHHKATUBHBIX CIIOCOOHOCTEH.

2. O0cyauTh pe3yabTaThl 1 COOTBETCTBYIOIINE MOJIEITH KOMMYHHKAIIUH.

3. IlpoBectu n1ebatsl 10 3apaHee BbIIAHHBIM TEMaM C paclpeelIeHUeM pojiel U MO3UIHUi
YYaCTHUKOB.

IIpakTnyeckoe 3ansiTue Ne/

Tema: I PekTUBHOCTL 00PATHOM CBSA3H B KOMMYHHUKALMH: TPEHUHT

Henp: M3yunTe »>1neMEHTHI MEXaHU3Ma peaIM3alUU TOCYIapCTBEHHOW KaJapOBOM
MOJIUTUKU.

3HaHMA ¥ yMeHuUs1, nprodpeTaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3HaerT:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTOo/1bI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMU;



- OCHOBHBIE TEOPUH JIUAEPCTBA U CTUIIA PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE ITOHATHUS U KaTETOPUHN YIIPABIEHUS IEPCOHATIOM OpraHU3aluy;

VYmeer:

- (hopMyIHPOBATH 3374 YWICHAM KOMAaHIBI ISl JOCTH)KEHUS TIOCTABICHHOH 1IEJIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3((EeKTUBHBIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAaHAOH JJIsl JTOCTHIKCHUS
HIOCTaBJIEHHOM 11eNH;

- YOPaBJIATh KaJPOBBIMHU OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3aluel IpoLecCoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBaTb MEXKIUYHOCTHBIEC, TIPYIMIOBbIE M OpPraHU3ALOHHBIE
KOMMYHHKAIIMH1 B KOMaHJE Ul JOCTHKEHHsI IOCTABICHHOM LeNH;

- METOJIaMU OpPraHU3aLNM U YIIPABJIECHUSI KOJUIEKTUBOM;

- HaBbIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU M YIPABICHUS KOMAHJAMH.

®opmupyeMbie KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:
OK-4 CriocoGHOCTE caMOCTOSITENIBHO MOTy4YaTh 3HAHUS, HCIOJIB3Ys pa3IMYHbIe HCTOYHUKN
uH(pOpMaIK
OK-5CnocoOHOCTh K aHamM3y M CHHTE3y, KPUTHYECKOMY MBIIUICHHIO, 0000IEHUIO, TPUHATHIO H
apryMEHTUPOBAaHHOMY OTCTauBaHUIO pELIEHUI
.Teopernueckasi 4acTh:

Ha unauBuayanbHOM ypOBHE (YHKIIMU KOMMYHUKAIIMU TPEATNONaraioT yI0BJIETBOPEHHE
CJEAYIOIIUX MOTPEOHOCTEN MHIANBUIA!

1. Uadopmanmonnas GpyHKuus:

- ToNy4yeHHe HWH(POPMALUU O COOBITHAX M YCIOBHUAX JKU3HU HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpY’KeHUsI, 001IeCcTBa, MUPa B LIEJIOM;

- oOydeHHe U caMmo0Opa30BaHUE;

- IIOMCK COBETOB, HEOOXOAUMOM HH(pOPMAIMU JJIsl IPUHATUS PELLICHUH.

2. OyHKIWS THIHOCTHOW UACHTH(DHUKAIIN:

- MOJKpEIJIEHUE UHANBUIYaJIbHBIX LIEHHOCTEH;

- TOJy4YEeHHE CBEJCHHI 0 MOJENIX U HOpMax MOBEJICHUS;

- UACHTU(UKAIMS C IEHHOCTSAMH JIPYTHX;

- JIOCTM)KE€HHE TIOHMMaHUs camoro ceosl.

3. OyHKIMS UHTETpaLUU B OOIIECTBE U OOLICHHUS:
(dbopMHUpOBaHKME OCHOBHI JIJISl AUAJIOTA, COIUATBHOTO OOIIEHNUS,

- TIOMOIIb B pEAIU3allMd COLUAIBHBIX PpOJIEH, IMOHUMAaHMs IIOJOKEHUS JPYroro,
NepeKUBaHUS;

- BO3MOXXHOCTb OOIIIEHUS C CEMbEH, IPY3bSIMU, OOILECTBOM.

4. OyHKIUSA pa3BICUEHUS:

- OMOLMOHAJIbHAS Pa3psAIKa;

- 3a0JHEHHE CBOOOJHOrO BPEMEHH;

- 3CKamM3M, yXoJl OT Ipoliem;

- TOJY4YEeHHE ICTETUYECKOTO HACHaXICHUS;

- CeKcyaJbHOE BO30YXKICHHUE.

Bonpocs! 1 3axanus:

1. U3yunTh METOIMKY OLIEHKH 3P PEeKTUBHOCTH OOPATHOM CBS3H.

2. IlpoBecTu TPEHUHT O OOPATHOM CBSI3U.

3. YcTaHOBUTH BO3MOXKHBIE ITYTH YBEIHMUEHUS JTUUYHON U KOMaHIHON 3((EKTUBHOCTH.

IIpakTnyeckoe 3ansiTue Ne8
Tema: KOMMyHI/IKaTI/IBHI)Ie POJin 4€IOBCKA B OPraHUu3allMOHHOM OKPYKCHHUU



Heab: co3maTh ycioBUs ISl TPYIIIOBOM NEATENbHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHUKAaTHBHBIE
HaBBIKM YYAaCTHHUKOB, C(OPMHUPOBATH TOTOBHOCTH I(PPEKTHBHO OOIIATHCS C MapTHEpaMH I10
KOMaHJe.

3HaHMA M yMeHuUs1, npruodpeTaeMble CTYAeHTOM B pe3yJIbTaTe 0CBOCHUSI TeMbI:

3Haer:

- 9Tanbl (OPMUPOBAHUST KOMAHT;

- MeTOo/1bI 3()PEeKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUHU JIUAEPCTBA U CTUIIM PYKOBOJCTBA.

- OCHOBHBIE MOHATHUS U KaTErOpUHU yIpaBJIeHUsI IEPCOHATIOM OpraHU3aIuy;

YwMmeer:

- (hopmynupoBaTh 3a1a4n YJIeHAM KOMAaH/IbI ISl TOCTHXKEHUS TIOCTABICHHOM 11eIIH;

- pa3zpalaThIBaTh KOMaHHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh 3(PGEeKTUBHbIE CTHIM PYKOBOJACTBA KOMAHJOW ISl JAOCTHOXKEHUS
IMOCTaBJICHHOM 1ICIIH;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMHU OTHOLLIEHUSIMU M OpraHu3alueil mpoIeccoB;

Buiageer:

- HaBBIKAMHM OPraHU30BbIBAaTh MEKIUYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE M OPraHU3AIOHHBIC
KOMMYHHUKAIIMM B KOMAHJIE JIJIsl IOCTHKEHUS TOCTABJICHHON 1LENH;

- METOJIaM{ OPTaHU3AINH U YIIPABICHUS KOJUIEKTHBOM;

- HaBBIKAMU OLIEHKHU 3(P(PEKTUBHOCTHU ¥ YIIPABJICHUS KOMaHIAMHU.

®opmupyeMble KOMIETEHIIUN UJIH UX YACTH:

OK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSATENBHO MOy4aTh 3HAHHS, UCIIONIB3YS PA3IMYHbIE HCTOYHUKH
uHbOpMaITUU

OK-5CnocoOHOCTh K aHATH3Y U CHHTE3Y, KPUTHYECKOMY MBIIUICHHIO, 0000IICHHIO, IPUHSITHIO 1
aprymeHTupoBaHHOMY oTcTanBanuto pemeHniiOK-4 CriocoOHOCTh CaMOCTOSATENILHO TOTYYaTh
3HAHHMS, UCTIONIB3YSI PA3JIMYHbIC UCTOYHUKY HH(POPMAIIH

OK-5CnocobHOCTh K aHANU3y M CHHTE3Y, KPUTHYECKOMY MBIIUICHUIO, 0000IIEHHIO, IPUHATHIO U
apryMEHTHPOBAHHOMY OTCTAWBAHUIO PCIICHUI

Teoperuyeckas 4acThb:

MexIIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALIMM TMPEAINoIaraloT MNpsSMON MEeXINYHOCTHBI 0OMeH
uHpopManueil, B KOTOPOM IPEUMYILIECTBEHHO HCIOJIb3YyeTCsd KaHall YCTHOW  pedH.
MexIIMYHOCTHBIE KOMMYHUKALUK O0JIaaloT PsIOM OTJIMYUTENBHBIX XapaKTepUCTHK: Ooiiee
olepaTuBHA U JOCTUraeT CBOETo ajgpecaTa NpU MUHMMYyME IOMeX, U30uparenbHa, CBOOOAHA OT
(GOpMaNIbHBIX pPErJaMEHTUPYIOMUX (HOpMy M CTHIb COOOIIEHUS PaMOK, HEOTPaHUYEHHBIE
BO3MOXHOCTH [UIsSl HCIOJIb30BaHUs 3¢ ¢exra oOpaTHOM CBA3M. YHUBEPCAIbHBIM CpPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIUN sBiseTcs s3blK. Emie oIHMM BHJIOM KOMMYHHMKATHBHBIX
CPEZCTB sIBJsIETCS HeBepOabHOE OOIIEHHE.

KoMMyHUKaIIMOHHBIM CTHJIb TOHUMAETCsl KaK CIOCO0 IMOCTPOEHHS] KOMMYHHKAIH,
NOBE/ICHNsA, OTHOIIEHHH C JApyruMu JroAbMH. CyliecTBYIOT —CIEAYIOIIME CTUIM B
MEXJTMYHOCTHON KOMMYHHKAIIUU: «OTKPBITHE ce0s», «peanusaius ce0s», «3aMbIKaHhe B cebey,
«3amTa ceds», «TOProils 3a ceOs».

Mogenb ynpaBieHYeCKMX KOMMYHHKAIM omnpenenser (OpMbI  OCYIIECTBICHUS
KOMMYHHKAIIMil MEHEKEpaMU: TI'yMaHHUCT-KOMMYHHUKATOp, MEXAHWYECKHH H30JIALHUOHUCT,
HedopMaIbHBIN co3uaaTenb U (opMabHBIM KOHTPOJIEP.

B MEXIMYHOCTHBIX KOMMYHUKALUAX TaKXe BBIJCIAIOTCS TAKUE KOMMYHUKATHBHBIE
POJIU KaK CTOPO’K, CBA3HOM, JIUJep MHEHHUI, KOCMOTIOIUT, U30JIST.

N3 Bcex BUAOB KOMMYHHUKAIMH MEXIUYHOCTHBIE CTAJKUBAIOTCS C CaMbIM OOJIBLIMM
KOJIMYECTBOM  0apbepoB, MPENATCTBYIOIUX 3(PPEKTUBHOMY BOCIPUATUIO HH(MOpMaLUU
nojyvaresneM. Beiaensior Tpu Tumna 6apbepoB: IMYHOCTHBIE, (PU3MUYECKHE U CEMAaHTHUECKHE.

Bomnpocsl u 3axanus:

1. XapakTeprcTiKa MHOTOBAPHAHTHOCTH PEIIEHUS TPOOIJIEMBI.

2. Ananm3 poiiell ¥ BRIOPaHHBIX MOJIEJICH TIOBEICHUS B JICJIOBOM UTpeE.



3. Kakue hopmbl BIUSHHS UCTIONIB3YETCS B KOMaH/IE.
4. Kak cTpaTeruu BIUsSHUS KOPPETUPYIOT C pe3yIbTaTUBHOCTHIO KOMAH/IbI.
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2. XepnakoBa, M. b. JlenoBble KOMMYHUKAallMM : YYE€OHMK M MPAKTUKYM JUIS
npukiagHoro 6akamaBpuara / M. b. )Kepnakoa, 1. A. PymsaneBa. — Mocksa : M3mparenbcTBo
FOpaiit, 2019. — 370 c. — (bakanasp. [Ipuknanuoii kypc). — ISBN 978-5-534-00331-4. — Tekcr
: anexktpounslii // DBC FOpaiir [caiit]. — URL.: https://urait.ru/bcode/432059

3. Ucauenko, 1. N. OcHoBBI camoMeHepkMenTa : yueonnk / V.M. Mcayenko. — Mockaa :
NH®PA-M, 2021. — 312 c. — (Briciiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-16-005304—-2. — Tekcr :
anexktponHbiit. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1212526

JlononHuTeNbHAS TUTEpATypa:

1. TlerpoB, A. ). Soft skills coBpemeHHOr0o MeHemKepa: KOMaHA000pa3oBaHUE U
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2018. — 344 c¢. : Tabn. - Pexumm gocryma: mo moxamucke. — URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495708

3. Agile—menemxment: JlugepctBo W ympaBieHHe KoMmMaHaamu: IIpakTtudeckoe
pykoBozactBo / Ammeno FO. — M.:Anpniuna [laGnumep, 2018. — 534 c.: 60x90 1/16 (O6m0xKa)
ISBN 978-5-9614-6361-3 — Pexxum poctyma: http://znanium.com/catalog/product/1003506

4. ABneeB B.B. — VmpaBieHue mnepcoHajgoM: TEXHOJOTUs (OPMHUPOBAHHS KOMAHJIbI —
WznatenbcrBo "®dunanckl U cratuctuka" — 2014 — 544c¢. — ISBN: 5-279-02380-9 — Tekcr
anextponHslii / 3BC JIAHb — URL: https://e.lanbook.com/book/69110

5. ABneeB B.B. — Yipasnenue nepconanom. OntuMusanusi KOMaHIHOW paOoThI:
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BBenenue

B »snoxy MupOBOM KOHKYPEHUMHM M TOSIBJICHUS HOBEMIIMX TEXHOJOTUMHA, HMMEHHO
KOMaH/Has pa0oTa WrpaeT BeAYILyI0 pojib B JOCTHXKEHUHM OLIYTUMbBIX OpPraHU3aLMOHHBIX
PE3YJITaTOB, CHOCOOCTBYET MOAICP)KAHUIO KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMIIAHWH, SBISETCS
MHCTPYMEHTOM IOBBIIIEHHUS OPraHU3alMOHHON 3((EKTUBHOCTH, METOAOM, IIO3BOJIAIOIINM Ooee
MIOJTHO HCIOJIb30BaTh CIIOCOOHOCTH paOOTHUKOB M ONBIT OpraHu3alu. Bmecre ¢ Tem cremyer
IIOHUMATh, YTO (hOPMHMpOBAHHE KOMaHJ — Joporocrosiiee Mmeporpusatve. ias Toro 4roOsbl
NOPUHATH PELICHUE O CO3/aHMK KOMAaHJ, HEJIOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMBbI IPYNIIOBONW TUHAMHKH,
pasBUTHs TPYIIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3afada KOMaHIHOIO CTPOUTENIBCTBA IOPA3N0 CIIOXKHEE U
TpeOyeT caMbIX Pa3HBIX 3HaHUH. Pemenue o 1enecooOpa3sHOCTH MHBECTUIMHA B (hopmMHupoBaHUE
KOMaH/[ OIIPEIEIIAETCs CTPaTeruel Opraiu3aliy U JOIIyCTUMBIM YPOBHEM MX PAaCIIPOCTPAHEHUS.

®opmupyeMbl€ B IPOLIECCE U3YUEHUST KOMIIETEHIIUN:

YK-3: Cnoco0GeH OCyIIEeCTBIATh COIMATbHOE B3aMMOICWCTBUE U PEaTM30BbIBATH CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;

VYK-6: CrocoGeH ympaBisiTb CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpauBaTb U PEaTU30BbIBATbH
TPAEKTOPHUIO CAaMOPA3BUTHS Ha OCHOBE NPUHIIMIIOB 00pa30BaHUs B TEUCHUE BCEU KU3HHU.

Pe3ynpTaThl OCBOGHUS IUCLUILIMHBI B pa3pe3e KOMIIETEHLMN:

YK-3

3HaTh:!

- OCHOBHBIE MPHUHIMIIBI M METOAbl YIPaBJIECHUS 4YEJIOBEUECKUMH pecypcamu JUis
OpraHM3aluy rPyNIoBON paboThI;

- 3Tansl POPMUPOBAHUST KOMAH]T,

- MOZIETIM ¥ TEXHOJIOTMH KOMaH1000pa30BaHMUs;

- YCIIOBUSA PE3Y/IbTaTUBHOCTH KOMaH/1bl B OpPraHU3aLlny;

- IPAPOJY U XapaKkTep KOMMYHUKALUI B OpraHN3aLuy;

- COJIepKaHME U dTalbl KOMMYHHKAIIMOHHOT'O MPOLIECcCa;

YMers:

- OPraHU30BBIBATH paOOTY KOMAH/Ibl UCXO/ISl U3 POJIEH UJIEHOB;

- OLIeHUBaTh AP PEKTUBHOCTh KOMAHHOM JEATENIbHOCTH;

- OIICHMBAaTh WHJAWBUIYalbHbIE OCOOEHHOCTHM YJIEHOB KOMaHAbl M HX BIHUSHUE Ha
TPYNIIOBYIO COBMECTHYIO JESTEIbHOCTD;

- YIIPaBJIATh MEXIMYHOCTHBIMU U OPTraHU3allUOHHBIMUA KOMMYHHUKAIUSIMU;

Bmaners:

- METOJIaMU BIIUSHUS U YOXKIICHUS;

- HaBBIKAMU TIOCTPOEHUS IPPEKTUBHBIX KOMaH,{

- cioco6amu 3¢ GEKTUBHBIX KOMMYHUKALIHUI;

- HaBbIKAMHU pPa3BUTHS JMYHOCTHOTO U TNPO(ECCHOHATBHOIO MOTEHIMajla B IMpOLECcCce
yIIpaBJIEHUS] KOMaHAO0M;

YK-6

3HaTh:!

- POJIb CaMOITPE3eHTAIH B PO ECCHOHATLHOM OOIIEHUY;

- METO/Ibl OOILIEHNS ¥ B3aUMOJICUCTBHS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHUMAaTh U OCO3HABATh CBOE MOJIOKEHNUE U POJIM B KOMAH/IE;

- YMETh MPOBOJUTH CaMOIIPE3EHTAIIHIO;

Bnaners:

- HaBBIKaMU 3P PEKTUBHOTO B3aUMOAECUCTBUS UCXO/IS U3 IEPCOHATIBHBIX LIEIEH.



1 O0mas xapakTepUCTHKA CAMOCTOATEIbHON PadoThI

B coorBercTBMM C 3TUM B KayecTBE OCHOBOIOJATarOMICH IENbIO
MpenoJlaBaHusl TUCHUIUIMHBI BBICTYNMAaeT (OPMUPOBAHHE Y CTYACHTOB 3HAHUM,
HAaBBIKOB M YMEHUH B 00JIaCTM KOMaHJ000pa3oBaHUs M KOMMYHHUKAIUH B
OpraHU3alMOHHBIX YCIOBUSIX KaK BaXKHOM (PaKTOPE pa3BUTHUS IPEANPUSTUH.

ChopmynupoBaHHas 1edb HU3YYEHHUS Kypca MOXKET ObIThb JOCTHTHYTa
pelIeHrEeM CIIEIYIONINX 3a/1a4:

3agaun QUCIUAILINHEL:

- U3YYUTh TEOPETHUUECKHUE MOIXO0/IbI B 00JIACTH KOMaH1000pa30BaHuUs;

- TIOJIYYUTh TIPEJCTABICHUE O B3aUMOCBS3M KOMAaHJIHOU ACATEIBHOCTH U
3¢ (HEKTUBHOCTH JACSITEIILHOCTH OpTaHU3AIINH;

- JaTh TPEICTaBICHWE O MEXaHW3MaX U TEXHOJOTHSAX YIIPaBICHUS
IpyNIOBBIMH MpOIEcCaMy U pPabOTOM KOMaHIbI;

- PacCMOTPETh METObI OIIEHKHU d(PPEKTUBHOCTA KOMAHIHOM JESITEIBHOCTU
B OpraHu3aIuy;

- IpUOOPECTH HABBIKU IO OPraHU3aIMK KOMaHIHOM eI TeIbHOCTH;

- MIOJTYYUTh HABBIKU OIICHKU MOBEJICHYECKUX POJIeH B KOMaH/IE;

- OBJIAJIETh TEOPUSMU U MOJICTIIMA KOMMYHHUKAIUH;

- chopMupoBaTH KOMMYHUKATHBHBIC HABBIKH;

- TIOJIYYUTh TIPEJCTABICHHE O CAaMOOCO3HAHWH IIOJOKCHUS B KOMaHIE U
METOJIOB OOIICHMS,

- copmupoBath HaBbIKU A(OPEKTUBHOIO B3aUMOJICUCTBUS HUCXOMAS U3
MIEPCOHAJIBHBIX LIEJIEH.

B pe3ynbpTaTe 0cBOCHUS TaHHOMN AUCIMIUIMHBI (POPMHUPYIOTCS CICTYIOIINE
KOMIETEHIIUH Y 00YUaroIIerocs:

VYK-3: CnocobGeH OCyHIeCTBISATh  COIMAIBLHOE  B3aWMOJICHCTBHE U
peann30BBIBATH CBOIO POJIb B KOMAH/IE;

YK-6: CiocobeH yrpaBisiTb CBOUM BpEMEHEM, BHICTPANBaTh U
peaNn30BBIBATH TPACKTOPHIO CAMOPA3BUTHS HAa OCHOBE MIPUHITUIIOB 00pa30BaHUs B
TEUCHUE BCEH KU3HU.

B pesynbraTe n3ydeHusi IUCUUILIMHBI CTYJEHT JO0DKEH.

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHBIC MMPUHITUTIEI ¥ METOIBI YITPABJICHUS YEJIOBEYCCKUMHU PECypcaMu
JUTSL OPTaHW3aIIN TPYIITIOBOW paObOTHI;

- 3Tarbl GOpMUPOBAHUS KOMAHT;

- MOJICJTM ¥ TEXHOJIOTHUH KOMaH1000pa30BaHuUs;

- YCIIOBHSI pe3YJIbTaTUBHOCTH KOMaH/IbI B OPTaHHU3AINH;

- IPUPOJTY U XapaKTep KOMMYHHKAIIUN B OpraHU3aIlNH;

- CoZIepKaHue U ATarbl KOMMYHUKAIITMOHHOTO MTPOIIECCa;

YMeTs:

- OPTraHMU30BBIBATH PA0OTY KOMaH/IbI HCXO/IS U3 POJICH YJICHOB;

- OLICHUBATD d(PPEKTUBHOCTh KOMAHIHOM JACATEIbHOCTH;



- OIIEHUBATh UHIMBHUIyaTbHBIC OCOOCHHOCTH WICHOB KOMAHIbI U UX
BJIUSIHUE HA TPYIIIOBYIO0 COBMECTHYIO JICSITEIbHOCTD;

- YOPABJISTH MEXJIUYHOCTHBIMUA U OPTaHU3AIIMIOHHBIMA KOMMYHUKAIUSIMU;

Braners:

- METOZIaMU BIUSTHUS U YOCKICHUS;

- HaBbIKaMU NOCTPOECHUS IP(HEKTUBHBIX KOMAH]T

- cioco6amu 3P HEeKTUBHBIX KOMMYHHUKAIIH;

- HaBBIKAMH PA3BUTHUS JUIHOCTHOTO U TPO(HEeCCHOHATHFHOTO TIOTSHIINANA B
MPOLIECCE YIIPABIICHUSI KOMaHIOM;

YK-6

3HaTh:

- POJIb CaMOTIPE3EHTAIINU B MPOPECCUOHATBHOM OOIICHUH;

- METObI OOIIICHUS U B3aUMOACHCTBUS B TPYIITIC;

YMeTs:

- IOHUMATh U OCO3HABATh CBOE TOJIOKEHHUE U POJIM B KOMAH/IE;

- YMETh IPOBOJIUTH CAMOIIPE3EHTAIIHIO;

Bnanets:

- HaBbIKaMU 3P (HEKTUBHOTO B3aUMOJICHCTBUS HCXOs U3 TIEPCOHATBHBIX
LeJie.

2 Ilnan-rpa¢guk BbINOJHEHUS CAMOCTOSITEIbHOW PadoThI
Buasl u conepkanue caMoCTOATENIbHOM padOThI CTyJeHTa U (POPMBI

KOHTPOJIA
TexHo/I0rHYeCKasi KAPTA CAMOCTOATEIbHOM PadO0ThI CTY/I€HTA

Kon Bun nearenpHOCTH WTOroBeIi IpOIyKT CpenctBa u O6bem
peanu3yeMoit CTY/ICHTOB CaMOCTOSITENIbHOW  |TEXHOJIOTUH OLIEHKH| YacoB
KOMIIETEHIINN paboThI

2 cemecTp
VK-3, YK-6 CamMocTosATeNbHOE KOHCIIEKT TectupoBanme 7

U3y4eHHE JTUTEPATYPHI
o remam 1-8

VK-3, YK-6 [Toaroroska k TunoBoe 3agaHue ColecemoBanue 8
HpaKTH'—IeCKOMy
3aHATHIO
HToro 2 cemectp 15
HToro 15

3 MeToanveckue peKOMeHIAIUH 10 U3YYEeHUIO TeOPETHYECKOT0
MaTepuaJa

[Ipu wusydenum mucrurummasl «Komanmnas pabota u 3¢ GheKTHUBHBIC

KOMMYHHKAIIUW» MPCAYCMOTPCHO HU3YUYCHUC TCOPCTHUUYCCKOI0O Marcpualia.



dopma kouTposst ganHoro Buga CPC: cobecenoBanms.

Bomnpocs! 11t cobecenoBanus

Komnerenuusi(n) (3Hanust, ymenus u HaBbikn) YK-3 YK-6

ba3oBblil ypOoBEHB

1. KakoBa UCTOpHS IPOUCXOXKIEHUSI TEPMUHA «TPYTITIa»?

2. Kakue rpynmbl, corjmacHo kiaccubukamuu .M.  AnpapeeBoid,
NPEACTAaBIAIOT  HAauWOONBIIMKA  HMHTEpeC Il  PacCMOTpPEHHUs  MpoOJIeMbl
KOMaH1000pa30BaHus?

3. B dem 3axmrodaercsi MpUHIMIHAIHHOE OTIMYHME TIOHATHA «TPYIIIa» U
«KOJUJIEKTUBY?

4. Kakue CBOMCTBA XapaKTEPU3YIOT OPraHU3aIUIO?

5. Kakue OCHOBHBIE MNpH3HAKKM KOMAH/bl MOXHO BBIJICIUTH Ha OCHOBE
CYIIECTBYIOIINX ONPEICIICHUN TaHHOTO MOHITUA?

6. OTtkyna 3auMCTBOBaHA HJIesI KOMAHIHBIX METOZIOB pabOTHI?

7. Kewm BriepBbie ObLI BBEJICH B YIOTPEOJICHHE TEPMUH «TUMOMIITUHT»?

8. Kakoii Bk1ag B pa3BUTHE TeOpUH TUMOUIIuHTa BHeC P.M. benOoun?

9. KakoBbI nejarorn4eckrue NCTOKM COBPEMEHHOTO KOMaHA000pa30oBaHus?

10. Kakoe ompejenenre MOKHO JaTh JJI XapaKTePUCTUKH Tearoru4ecKoi
KOMaH/1b1?

11. Kakue BuABI NMEAAroruHueckux KOMaH/ MOKHO OMPENETUTh, UCXOMAs U3
MOCTABJICHHBIX TIEpe] HUMU 3a1a4?

12. B yem, mo mMuHeHuto M.P. BuTsHOBOH, cOCTOWT MHTEpeC K KOMAaHIHOMN
paboTe B 00pa3oBaTEIbLHON OpraHu3alun?

13. Kakue ycioBus MOTYT BIMSTH Ha JKU3HECTIOCOOHOCTH MEAArorHYecKOi
KOMAaH/1bI?

14. Kakue 0CHOBHBIE MMOJXO/IbI CYIIECTBYIOT B KOMaH1000pa30BaHUN?

15. Kakue Tumbl TMYHOCTH MOKHO BBIICNIUTH, coriacHo Teopuu K. FOnra?

16. Yto coboii npeacTasisieT Tunosiorus Maiiepc-bpurrc?

17. Kakue WHTEIJIEKTyalbHbIE POJM MOXXHO BBIACIUTH B Mojenu /.
Keitpcu?

18. Kakue komaHaHbIe POIU TpecTaBieHbl B Mmojenu P.M. benbuna?

19. Yto mo3BodsieT co3marth W omnpeaenutb Mozenb «Koieco KomMaHAbD»
Mapaxepucona-MakKenna?

20. Kakue cwibHBICE CTOPOHBI HMEET ymopaBieHueckas wmoxaens T.1O.
bazaposa?

21. KakoBbl HanboJjiee 3HauMMBbIe mard no ¢opmMupoBaHuio 3hPeKTUBHOMN
KOMAaHIIbI?

22. Kakoe KOJIMYEeCTBO 4eOBEK Haubojee ONTUMAabHO JUIsl OpraHu3aluu
s pexTrBHON PabOTHI KOMaH IbI?

23. Kak cienyer opraHu3oBaTh padOTy B KOMaHZAE, YUCICHHOCTb KOTOPOH
npeBbiaet 12 yenoBek?

24. Kakue MepomnpusTus CleayeT MPOBECTU ISl BBIMOTHEHHUS 3aJa4ydl I10
CO3/ITaHUI0 HOBOM KOMaHIbl?

25. Urto mpenmoaraeT AMarHOCTUYECKUI ATl CO3IaHMsI KOMaH/IbI?



26. JI1s1 uero mpoBOAUTCS TPEHUHT KOMAaH1000pa30BaHusA?

27. Kak CTpouTCsi MOCJIETPEHUHTOBOE COMPOBOXKIACHUE KOMaHIbI?

28. Uto npencrapisieT coO0M CUTYallMOHHBIN aHAJIN3?

29. KakoBbl XxapakTepHble TPU3HAKHU MEIarornyecKoi KOMaH IbI?

30. Kakue 1marm BkiIO4aeT B ceOs  MexaHu3M  (popMHUpOBaHHS
nearoruaeckux Komaua?

31. Kakue cymiecTBylOT TpU OCHOBHBIX THUIIA POJIEBOTO paCHpeicsiCHUS B
KoMaHjie?

32. B ueMm 3aKiro4aeTcs TIaBHbIN pecypc KOMaH IbI?

33. B kakux ciydasx KoMaHAa CTAHOBUTCS COIMATILHO OPUECHTUPOBAHHON ?

34. Kakoii, mo muenuto P.M. benbuna, nomkHa ObITh ycrenHas KoMana?

35. Kakne TOJNIOKHUTENbHBIE KadyecTBa W MPUEMJIEMBIE  HEIOCTaTKU
BbIJIeTieHbl P.M. benOuHbIM 17151 KaXK10M poJii B KoMaH/1e?

36. Jlyis yero HeOOXOAMMO IJIAHUPOBAHUE IEATETLHOCTH KOMaHIbI?

37.4Yto mnpencraBisieT U3 ce0d CTPATETHUYECKUN TUIAH JESTEIbHOCTU
KOMaH/1b1?

38. B ueM 3aknrogaeTcsi peHOMEH TPYNIOBON JUHAMUKH?

39. Kakue srtambl MOKHO BBIJICIHTh B JKU3HEACSITEIIBHOCTH KOMAHJIBI IO
poJiv B Hew uaepa’?

40. Kakue craguu »KU3HEHHOTO IuKiIa kKoMaHasl Beiiessitor T.FO. bazapos,
N.B. Pribkun u T.C. IIsipkoBa?

41. Kakue 30HbI B pa3BUTHUM KomaHAwl Bbigenser T.JI. 3uHKeBHUU-
EBcTurneesa?

42.4Yto xapakTepu3yeT IIOMCKOBBIH TIEPHOJ B IKU3HEICATCILHOCTH
koMaHipl, 110 T.JI. 3unkeBuu-EBCTUTrHEEBOM?

43. Yto mpeacTapisieT cOO0W MOHUTOPUHT YPPEKTUBHOCTH KOMAHIBI?

44, Kakue oTIMYuTEeIbHbIE OCOOCHHOCTH XapaKTEePHBI 1JI1 MOHUTOPUHTA?

45. Kakue OCHOBHbIE METOAMYECKHE TpeOOBaHUSA TMPEIBSIBISIOTCS K
METO/IaM | MpUeMaM JUArHOCTUKH B MPOIECCEe MOHUTOPUHTA?

46. Kakue ¢hopmMbl MOHUTOPUHTA HCIIONB3YIOTCSA B COBPEMEHHOM MPaKTHUKE
TUMOWMIITUHTA?

47. KakoBsl kputepun 3pPpexTrBHO paboTaroieil KoMaHIb1?

48. Kakue nBeHaanaTh TpeOOBAHHMM K IMOTCHIIMAIBHOMY JIMJCPY KOMAHJIbI
BoeiacisieT T.J1. 3unkeBuu-EBCcTUTHEEBA?

49. Kakyie OCHOBHBIE KOMIIETEHIIMH J(PGEKTUBHOTO JHAEpa MPUHATO
BBIICIISITh M OTCJICKUBATH B XOJIC¢ MOHHUTOPUHTA?

50. Kem ocymiecTBiasieTcsi MOHUTOPUHI JMYHOM 3((PEKTUBHOCTH YIICHOB
KOMAaHIIbI?

Kommnerennmsi(n) (3Hanust, ymenus u HaBbikn) YK-3 YK-6
I1oBBIIIEHHBIN YPOBEHD

1. CuryanunoHHoe JIUepcTBO (IMAECPCTBO MO 3a/4a4y).

2. KOHCTpYKTHMBHOE B3aUMOJICHCTBUE U CAMOYIIPaBIICHNUE.
3. IlpunsiTHE €AMHOTO KOMAHJIHOTO PEIICHUS

4. DyHKUHMOHAJIBLHO-POJIEBOE paCIpEEICHNUE B KOMaH/IE.



No o

8.

D¢ddexTuBHAT U pe3yabTATUBHASI KOMAH/IA: CXOJACTBA M OTIHYHS.
VYnpasieHue B3aUMOOTHOLIEHUSMU B KOMaHJIE.

DTansl pa3BUTHS KOMaH]l B OPraHU3ALNH.

TpenuHr  KoMmaH1000pa3oBaHUs:  COJEpPKAHME U OCOOEHHOCTHU

IMIPOBCOCHUA.

9.

BI/II[LI TPCHUHI'OB KOMaHI[OO6p330BaHI/ISI )41 0COOCHHOCTH Hux

IIPUMCHCHMUA.

10.
11.
12.

padoTHL.

13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

TumMOUIAMHT Kak crocod GopMUpOBaHUS KOMAH/bI.
BepeBounblif Kypc kak crnocod GopMUpoBaHUS KOMaHIbI.
['pynnoBas nuHamuka. @opmupoBaHre KOMaHAbl M HA4aJl0 COBMECTHOM

['pynnoBas aunamuka. KOHOIUKTE 1 TPOTUBOCTOSHUS B KOMaH/IE.
['pynnoBas nunamuka. Hopmanu3zanus OTHOILIEHU B KOMAHJIE.
['pynnoBas auHamuka. Pabota B moyiHyto cuiy.

TUMOUIAMHT ¥ TPEHUHTY JINYHOCTHOTO POCTA.

KopnoparusHble IpOrpamMmBsl.

Bepéounslii Kypc.

TUMOUIAMHT ¥ TPEHUHTY JINYHOCTHOTO POCTA.

KopnopatuBHble  Ipa3gHUKH, KOpPIIOPAaTUBHOEBOJIOHTEPCTBO U

KOpPIIOpaTHUBHAA Onar OTBOPUTCIIbHOCTD.
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	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (1)
	Знает: (1)
	- этапы формирования команд; (1)
	- методы эффективного руководства коллективами; (1)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (1)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (1)
	Умеет: (1)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (1)
	- разрабатывать командную стратегию; (1)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (1)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (1)
	Владеет: (1)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (1)
	- методами организации и управления коллективом; (1)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (1)
	Формируемые компетенции или их части: (1)
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (2)
	Знает: (2)
	- этапы формирования команд; (2)
	- методы эффективного руководства коллективами; (2)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (2)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (2)
	Умеет: (2)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (2)
	- разрабатывать командную стратегию; (2)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (2)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (2)
	Владеет: (2)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (2)
	- методами организации и управления коллективом; (2)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (2)
	Формируемые компетенции или их части: (2)
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (3)
	Знает: (3)
	- этапы формирования команд; (3)
	- методы эффективного руководства коллективами; (3)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (3)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (3)
	Умеет: (3)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (3)
	- разрабатывать командную стратегию; (3)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (3)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (3)
	Владеет: (3)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (3)
	- методами организации и управления коллективом; (3)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (3)
	Формируемые компетенции или их части: (3)
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (4)
	Знает: (4)
	- этапы формирования команд; (4)
	- методы эффективного руководства коллективами; (4)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (4)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (4)
	Умеет: (4)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (4)
	- разрабатывать командную стратегию; (4)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (4)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (4)
	Владеет: (4)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (4)
	- методами организации и управления коллективом; (4)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (4)
	Формируемые компетенции или их части: (4)
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (5)
	Знает: (5)
	- этапы формирования команд; (5)
	- методы эффективного руководства коллективами; (5)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (5)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (5)
	Умеет: (5)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (5)
	- разрабатывать командную стратегию; (5)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (5)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (5)
	Владеет: (5)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (5)
	- методами организации и управления коллективом; (5)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (5)
	Формируемые компетенции или их части: (5)
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (6)
	Знает: (6)
	- этапы формирования команд; (6)
	- методы эффективного руководства коллективами; (6)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (6)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (6)
	Умеет: (6)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (6)
	- разрабатывать командную стратегию; (6)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (6)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (6)
	Владеет: (6)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (6)
	- методами организации и управления коллективом; (6)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (6)
	Формируемые компетенции или их части: (6)
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (7)
	Знает: (7)
	- этапы формирования команд; (7)
	- методы эффективного руководства коллективами; (7)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (7)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (7)
	Умеет: (7)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (7)
	- разрабатывать командную стратегию; (7)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (7)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (7)
	Владеет: (7)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (7)
	- методами организации и управления коллективом; (7)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (7)
	Формируемые компетенции или их части: (7)

