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BBenenune

B omoxy MupoBOKM KOHKYPEHUMM W TOSIBJIECHUS HOBEHMILIMX TEXHOJOTUM, HWMEHHO
KOMaHJHAas paboTa WrpaeT BEAYIIYI0 pPOJb B JIOCTH)KCHHH OI[YTUMBIX OPTaHU3AIMOHHBIX
PE3yABTATOB, CIIOCOOCTBYET MOJICPKAHUI0O KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB KOMITAHWH, SIBJISCTCS
WHCTPYMEHTOM TIOBBIIICHUS] OPTraHU3aIMOHHON 3((EKTUBHOCTH, METOOM, MO3BOJISIONIMM OoJee
TMIOJTHO MCIIOJIb30BaTh CIIOCOOHOCTH PaOOTHHKOB M OTBIT OpraHu3anuu. JJis Toro 4To0bl MPUHSTH
pelIeHre O CO3/IaHuU KOMaHJ, HEeJJOCTATOYHO 3HATh MPOOJIEMbI IPYNIIOBOM TUHAMHUKH, PA3BUTH
TPYNIIOBOM CIUIOUEHHOCTH. 3ajaya KOMaHJHOTO CTPOMTEILCTBA TOPa3lo CIOXKHEE U TpedyeT
caMbIX pa3HbIX 3HaHWU. PelmieHue o 1e1eco00pa3HOCTH MHBECTUIIMNA B (POPMHUpPOBAHUE KOMAH]]
OTIPEICIIACTCS CTPATErel OpraHu3allui U JJOIMYCTUMBIM YPOBHEM MX PACIIPOCTPAHEHHUSI.

B cooTBeTrcTBUM C 3THM OCHOBHOUW IIEJIbIO TPETOJIABAHMS JUCIMIUIMHBI BBICTYIAET
(dhopMupoBaHUE y CTYJACHTOB 3HAHMI, HABHIKOB MU YMEHHI B 00JacTH KOMaHJ000pa30BaHUS U
KOMMYHUKAITUH B OPraHU3AIMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXXHOM (DaKTOPE pa3BUTHUS MPEITPHUITHI.

dopmupyembIe B MPOLIECCE U3YUEHUST KOMIIETCHIINHN

YK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COIMATLHOE B3aMMOJICHCTBHE W PEATH30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;
YK-6 BricTpanBaeT u peaqn3yeT MepcoHAIBHYI0 TPACKTOPUIO HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHUS U
CaMOPa3BUTHSI HA €TO OCHOBE W MIPEANPUHUMACT ATy 10 €€ pean3aun
YK-3
3HaTh: crmocoObl WU HOPMBI COIMAIBHOTO B3aWMOJCHCTBHUS JIA peau3alii CBOEH PO B
komane (3.3); MeTo bl MEKITMYHOCTHON KOMMYHHKAITUU, 00SCIIEYNBAIONINE B3aNMO/ICHCTBHE B
komanse (3.4);
YMeTb: HCIOJIB30BATh CHOCOOBI M HOPMBI COLMAILHOTO B3aUMOJIEHCTBHUS Ui peau3aluu
cBoerd posu B komaHzae (VY.3); METOABl MEKJIMYHOCTHOM KOMMYHHKAIIUH, O0OECTICUMBAIONINE
B3anMo/eiicTBrue B komane (Y.4)
Baaners: MeTogamMu M Cioco0aMu COIMAIBHOTO B3aUMOACHCTBUS JUTsl pEaTM3allii CBOCH POJIH
B komaHe (B.3); MmeTogamu yqacTusi B KOMaHIHOM paboTe, B COIMAIBHBIX MPOEKTaX,
pacrpeiesieHds poJieH B YCIOBHUSAX KOMaHAHOTO B3auMo/iercTeus (B.4)
YK-6
3HaTh: BO3MOXHOCTH COLMOKYJIbTYPHOU Cpe/ibl OpraHU3aLuu;
- OCHOBHBIE TIOTJIOTUTENIN BPEMEHUY;
- MeTo bl 23PPEKTUBHOTO MJIAHUPOBAHUS BPEMEHH;
- MOTEHIIMAJIbHBIE CUJIbHBIE U CITA0ble CTOPOHBI TUYHOCTH;
- 3peKTUBHBIC CIOCOOBI CAMOOOYUCHHS;
-KPUTEPHUH OLIEHKH YCIEITHOCTH JIMYHOCTH;
YMeThb: COCTaBIATh JOJITOCPOUYHBIE U KPATKOCPOUHBIE TUIAHBL;
-aHANIM3UPOBATh  CMBICIOKU3HEHHbIE  (IK3UCTEHIUANbHBIE) MPOOJIIEMbl U  PACCTaBIATh
MIPUOPUTETHI);
- OpraHU30BbIBATh CBOE BpEMH;
-TJIaHUPOBAThH CBOIO MPO(HECCHOHATBLHYIO TPACKTOPHIO;
-TUIaHUPOBATh CBOKO JKU3HEAESITENFHOCTh Ha TMepHoJ o0OydeHus B oOpa3oBaTelbHOM
OpraHu3aluy;
- ONPEAENATh NPENATCTBUS, KOTOPhIE MEIIAIOT JOCTUYb yCIIeXa;
Biaagern:
- TEOPETUYECKUMHU U MPAKTUYECKUMU 3HAHUSIMU 110 U3yYEeHHOU AUCIUIUINHE;



HaBbIKaMH YIIPABJIATb CBOUM BPCMCHEM, BLICTpAUBATh U PCAJIM30BBIBATL TPACKTOPUIO
CaMOpa3BUTHUA HA OCHOBC IIPUHIIUIIOB 06pa303aH1/1;1 B TCUCHUE BCEH KU3HMU.



IIpakTnueckoe 3ansTue Nel

Tema: OnpenesieHue MHAUBUAYAJIbHBIX KA4€CTB JIUYHOCTH

Heas: JluarHocTupoBaTh HHAWBUAYAIBHBIA YPOBEHb Pa3BUTOCTH NMPOHECCHOHATBHBIX U
JIMYHOCTHBIX KauecTB.

3HaHUs M yMeHMs], IpHOOpeTaeMble CTYJJ€HTOM B pe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOpPMHUPOBAHUSI KOMAH]T;

- MeTOJ1bI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUICKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBbIE TIOHATHS U KaTErOpPUU YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- (opMynHMpOBaTh 33a4X WiIEHAM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHOMN LEIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaHJIHYIO CTPATETHIO;

- nOpuMeHATh A(P(EeKTUBHBIE CTWIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOM Uil JIOCTHXKEHUS
MOCTABJICHHOM IIEJIH

- YOPaBIATh KaJPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Iponeccos;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPTaHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OpPraHU3AIMOHHBIE
KOMMYHHKAIIMHM B KOMaH/JI€ 7151 JOCTH>KEHUS TOCTABJICHHOW 1EeJH;

- METOJaMH OpTaHU3aIUH U YIIPaBJICHUSI KOJIIEKTUBOM,;

- HaBBIKAMHU OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU U YIIPABJICHUS KOMaHIaMH.

dopMupyemMbie KOMIETEHIIMU I UX YACTH:

YK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COIMAILHOES B3aMMOJICHCTBHE W PEATHM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMAaH/IE;
VK-6 BricTpanBaet u peasin3yeT NepCOHAIbHYIO TPAEKTOPHUIO HETPEPHIBHOTO 00pa30BaHus U
CaMOPa3BUTHS HA €r0 OCHOBE U IPEANPUHUMAET LIATH MO €€ pean3auuun

Teopernyeckasi 4acThb:

B cBoeit mpodeccrnoHaIbHON NESTETPHOCTH CYOBEKT YIPABJICHUSI TIEPCOHATIOM PETYISIPHO
CTAJIKUBAeTCs C HEOOXOAWMOCTBHIO OIEHKH OOBEKTOB YIPABJICHUS, KaJIpOBBIX TPOLIECCOB U
COLMAJIbHBIX SIBICHUN JjIsi 0OOCHOBAHMS M YTOUHEHMS CBOUX JICWCTBUM C LIETbIO MMO3HAHUSA HX
COCTOSIHMS M TEHACHUMH M3MeHeHus. Takas OLlEHKa - 3TO pe3ylbTaT COM3MEPEHUs], pe3yabTar
CpaBHEHMsI MTO3HABAEMOIO0 C TEM, YTO MOJKET BBICTYNATh B KayeCTBE 3TAJIOHA, T. €. W3BECTHOIO,
[MO3HAHHOTO WJIU MPEJICTABIISIEMOTO YEJIOBEKOM.

OcCHOBHBIM Ha3HAY€HHEM (MHCCHEH) OIICHKM II€pCOHAaa SIBIIETCS pEryaspHOe U
orepaTUBHOE obecrieyeHre cyObeKTa yrnpaBieHHs] 00beKTUBHON MHPOpMAIe 0 COCTOSIHUU U
TEHICHIMSIX M3MEHEHUs NpodecCHOHaTu3Ma COTPYAHUKOB M  KaapOBOTO IMOTEHIMAa
OpraHU3aliH B IIEJIOM.

OCHOBHBIE 11€JIM OLIEHKH epcoHaa:

1) arTecTalMOHHAS — ONPE/CICHHE MEPhl COOTBETCTBHS KAYeCTB KAKIOTO COTPYAHHKA
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOM JOKHOCTH;

2) puarHoctuyeckash — BbISIBICHHE (aKTOpPOB, OMPEACTSIONINX YPOBEHb COOTBETCTBUS
CTPYKTYpe KBaTU(PUKAITMOHHBIX TPEOOBAHUH.

IIpenmeToM OLIEHKH MepcoHalia SIBJISIOTCS CHOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTPEOOBaHHbBIE
B OpraHu3allMy, B TO BpeMs KaK IPH OLEHKE KaJpOBOr0 MOTEHIMAIA OpraHU3aluy U3y4atoTcs U
pe3epBHBIE CIOCOOHOCTH, a TAK)KE BO3MOXKHOCTH X MCIIOIb30BaHUSL.

KagecTBO Kak COIIMONIOTMYECKOE SBJIEHHE MOXET OBbITh MPEICTaBICHO Mepoi
COLIMANIBHOW TOJIE3HOCTU. B Teopum NOHATHE «IOJIE3HOCTH» IO CYHIECTBY CHHOHUMUYHO
MOHATUSAM «I10JIb3a», «yTOBOJBCTBUE», «PATOCTb», «YIOBIETBOPEHUE» WM KE «BBITOAAY,
«OJTaXKEHCTBOY, «CTIOCOOHOCTH YIOBIETBOPUTH JKETAHHUSD.

Bonpocsl u 3agaHus:

1. OTBeThTE Ha BOIPOCHI TECTA IS ONPEICIICHHUs THIA TeMIIEPaMEHTa.

2. OTBetbTe Ha Bompockl Tecta [lIMumeka it onpeneneHus: akeHTyaluy JIMYHOCTH.



OO0paboTKka pe3ylbTaToOB OCYIIECTBISETCS B COOTBETCTBUM CO INKaJIOH OauIbHBIX
OLICHOK.

3. Cpnenaiite BBIBOJBI 110 HEOOXOAMMOCTH OLEHKU WHAMBUYaJbHBIX XapaKTEPUCTUK B
nporecce GopMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

[MpakTHyeckoe 3ansaTHE No2

Tema: Tunosorusi komanaubix poJieii P. benouna

Heab: N3ydenue mporecca GOpMUPOBAHUS KOMAHIBI U POJICBOUM AuQQepeHITnaun
YJIEHOB KOMaH/Ibl.

3HaHMA U yMeHHUs, IPUodpeTaeMble CTYJAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOpMHUPOBAHUS KOMAH];

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTHBAMH;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOPUU YIPaABJICHUs IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- popMynHpoOBaTh 33a4X WieHaM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHON LEeIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh AS(P(EeKTUBHBIE CTWIM PYKOBOJCTBA KOMAHAON Uil JIOCTHKEHUS
IMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil mpoeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMHU OPraHMU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBBIE M OPraHU3aALMOHHBIE
KOMMYHHUKAIMU B KOMAHJIE JUISl TOCTUKEHUS TOCTABICHHON 11EJIH;

- METOJIaMH OPraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKH (PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opMupyeMble KOMIIETEHIMH 1A UX YaCTH:

YK-3 CnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATH COLMATBHOE B3aHMMOJECHCTBUE U PEATH30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;
YK-6 BricTpanBaeT u peanusyer epcoHaIbHYI0 TPACKTOPHUIO HEMPEPHIBHOIO 00pa30BaHUs U
CaMOpPa3BUTHSI HA €r0 OCHOBE U IIPEANPUHUMAET LIATH MO €€ peain3auuun

.Teopernueckasi 4acThb:

[ToxOuparot mozielt B KOMaHy, KaK IMPaBHIIO, UCXO/ U3 UMEIOIINXCS Y HUX HABBIKOB,
3HaHui U ombita. Ho mist moctmxkeHus 3(h(HEeKTUBHOCTH KOMaHbl BaXKHBI HE TOJIBKO HABBIKH,
3HaHUSl U OMBIT, HO B PAaBHOW CTENEHM JIMYHBIE KAUECTBA M JMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU
(0COOEHHOCTH) YJICHOB KOMaH/IbI.

PaGotas BMecTe ¢ IpyruMH JIIOJIbMU B COCTABE OJHOM TPYIIIbI, KaX bl U3 HAC KaK 4JieH
KOMaH/ibl ITIPY B3aUMOJCHCTBUU C IPYTMMHU €€ YJIEHAMHU BBINOJHAET poJi IByX TUNOB. [lepBas u
HamOoJiee OdYeBHIHAS M3 HHUX sBIsIeTCs MpodeccunoHalbHON poliblo, Oasupyromieiics Ha
npodecCHOHABHBIX HaBBIKAX U MPAKTHMYECKOM OTBITE, KOTOPhIE MBI BHOCHUM B PEaTU3alUIO
IIpOeKTa WM pelleHue mnpoOneMbl. BTopas posb, HepeaKo BbIMycKaemas M3 BHUIY, SBISETCA
KOMaHJHOW POJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JIEKAT JMYHOCTHBIE JAAHHBIE. B 3HaUMTENBHON cTeneHn
KOMaH/JHYI0 pOJIb MOKHO paccMaTpUBaTh KaK KATETOPHIO, OMNPEIEISIONIYI0 TO, KaK Mbl
IIPUMEHSEM CBOM HaBBIKM M OIBIT, COCTaBISIOUNIME CAaMO COJEP)KAHUE BBINOJIHIEMON HaMU
(G YHKIIMOHATTEHOU POJIH.

Paznuune Mexay STUMU JBYMsI pOJSIMH M €r0 3HAY€HUE JUIsi KOMaHA M KOMaHJIHOM
paGoTbl ObUIM HcchenoBaHbl. bbuto yctaHoBieHo, uto 5-10 % mrogelt OKa3bIBAIOTCS
HeCcToCcOOHBIMH 3(h(heKTUBHO paboTaTh B KOMaH/aX.

Bonpocsl u 3aganus:

1. OTBeThTE Ha BOIIPOCHI TECTA /IS ONpeeieHus posiel B komanze P. benbuna.



OO6paboTka pe3yabTaTOB OCYIIECTBIISIETCS B COOTBETCTBUH CO IIKAIOH OalIbHBIX
OLICHOK.

2. Cpenaiite BBIBOJIBI MO YCIOBUAM (DOPMHUPOBAHMS KOMAH]Ibl: HECOBEPIICHHBIC JIIOAU
MOTI'YT CO3/J1aTh COBEPIICHHYIO KOMaH/Yy.

IIpakTnueckoe 3ansitne Ne3

Tema: OneHka CNJIOYEHHOCTH KOMAH/IbI

Heab:  M3yunuTh  METOOMYECKME  TOAXOABl K  ONPEACICHUIO  COLMAJIBHO-
TICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHS CIUIOYEHHOCTH.

3HaHUsA ¥ yMeHHsl, IpUodpeTaeMble CTYIEeHTOM B pPe3yJibTaTe OCBOECHHS TEMbI:

3Haer:

- oTanbl GOPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMEPCTBA U CTUIIU PYKOBO/ICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KaTETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTaHU3aIIH;

Ywmeer:

- hopMyIMpOBATH 337291 YJIe€HAM KOMaH/IbI JIUISl JOCTKEHHUS MTOCTABICHHOM 11eJIH;

- pa3pabaTbIiBaTh KOMAaH/IHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PGEKTUBHBIE CTHJIM PYKOBOJACTBA KOMAHIOW IS JOCTHOXKCHUS
IMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YIPaBJIsATh KaJAPOBBIMU OTHOIIEHUSMH U OPraHu3aIieil mpoIeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMU OPraHHU30BBIBATH MEXJIUYHOCTHBIE, TPYNIOBBIE U OPraHU3allMOHHbBIC
KOMMYHHUKAI[UU B KOMAHJIE JUIsl TOCTUKEHUS TOCTABICHHOW LIETIH;

- METOJIaMH OPraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBbIKAMHU OIICHKH (PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMaHIAMH.

®opMupyeMble KOMIIETEHIMH 1A UX YaCTH:

VYK-3 CnocoOHOCTh OCYIECTBISATh COIMAIBLHOE B3aWMMOJCHCTBHE W PEAM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;
YK-6 BricTpanBaeT u peanusyeTr epcoHaIbHYI0 TPACKTOPHUIO HEMPEPHIBHOIO 00pa30BaHUs U
CaMOpPa3BUTHSI HA €r0 OCHOBE U IIPEANPUHUMAET LIATH MO €€ peain3auuun

Teopernyeckasi 4acThb:

Co3nanne KoOMaHAbl HAUMHAETCS, MPEXKIAE BCErO, C Pa3BUTHA I'PYNIIOBON CIUIOYEHHOCTH.
W Tonbko mpu ee Hamumuuu GopmanbHas padodas €IMHMIIA UM OObIYHAS TPYIIA MOXET CTaTh
KOMaH/10i. boriee TOro, KOHCTUTYyMpOBaHUE KOMaHMbl, €€ BIUSHUE HA OPraHU3AIUI0 IPSIMO
3aBUCAT  OT  CIUNIOYEHHOCTH  camoil  KomaHnbl.  CIJIOUEHHOCTh  XapaKTepU3yeTcs
MIPUBJIEKATEIILHOCTBIO TPYIIBI JUIsI KAKJIOTO €€ 4YJIeHA, JKeJIAaHUEM OCTaBaThCsl B €€ COCTaBe, a
TaKK€ Pa3BUTOCTHIO COTPYIHHUYECTBA M TPYNIOBBIX KOMMYHHMKAIMi Ha OCHOBE MPUHIIUIIOB
COJIMJIAPHOCTH, B3aUMHOM TOJIJIEPHKKU.

[IpoGnema rpynmoBod CIUVIOYEHHOCTH HMMEET COJMIHYIO TPATUIUI0 HCCIEI0BaHUS,
KOTOpasi ONupaeTcss Ha I[OHMMAaHWE TPYNNbl, NPEXKJIEC BCEro Kak HEKOTOPOH CHUCTEMBbI
MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHHUM, UMEIOIINX SMOIIMOHAIBHYIO OCHOBY.

Bonpocsl u 3axanus:

1. IIpoBecTr aHKETUPOBAHUSA B TPYIIIIE 10 Pa3HBIM METOAMKAM.

2. O6paboTath pe3yabTaThl aHKETUPOBAHUS.

3. [IpoBectu pacueT mokazateneit rpynnoBOi CIIJIOYEHHOCTH, KOH(PIUKTHOCTH U
HEUTPaIbHOCTH.

4. OnpeAenuTh MyTH U CTIOCOOBI YBETUYCHHSI YPOBHSI CINIOUEHHOCTH KOMaH/IbI.



IIpakTnueckoe 3ansaTue Ned

Tema: MeToabl OlIeHKH MOBeIeHYECKUX MO/Aesieil B KOMaH/1e

Heab: M3yyeHne METOOUMKM JUArHOCTUKHM IIOBEJCHYECKOM MOJIEIM U IPOBEIACHUE
TPEHHUHTA IOCTPOCHHS B3aUMOJAEHUTCBUI C JIIOJIbMU PA3HBIX NTOBEICHUYECKUX MOJIEIEH .

3HaHUsA ¥ yMeHNsl, IpUoOpeTaeMble CTYIEHTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOpPMHUPOBAHUST KOMAH]T;

- MeTOJIbI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHUH JUACPCTBA U CTUIIA PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KATETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTraHU3aI1u;

YmMmeer:

- hopMyIMpPOBATH 3a7a4M YJIE€HAM KOMAH/IbI JTsl IOCTHKEHHS 110 CTABIICHHOM 11€JIH;

- pa3pabaTbIiBaTh KOMAH/IHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PGEKTUBHBIE CTHWJIM PYKOBOJCTBA KOMAHIOW I JOCTHXKCHUS
IIOCTaBIICHHOM IIEIIH;

- YIOPaBJIsATh KaJPOBBIMU OTHOIIEHUSMU U OpPraHu3aIfeil mpoeccos;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHU OPraHU30BBIBATh MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE W OPraHU3AIMOHHBIC
KOMMYHHUKAITUU B KOMaHJIE JUTSI IOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOU 11ETIH;

- METOJIaMH OPTaHMU3AIUHU U YIIPABJICHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIeHKH d(PPEKTUBHOCTU U yNPABICHUS KOMaHIaMH.

dopMupyemMble KOMIETEHIIMU I UX YACTH:

VYK-3 CnocoOHOCTh OCYIECTBIATh COIMAIBLHOE B3aUMOJCHCTBHE W PEAM30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;
VK-6 BricTpanBaet u peain3yeT NepCOHAIBHYIO TPAEKTOPHUIO HETPEPHIBHOTO 00pa30BaHus U
CaMOPa3BUTHSI HA €T0 OCHOBE U NIPEANPUHUMAET [IATH MO €€ pean3auun

Teopernyeckasi 4acThb:

Meroguka DISC 6a3upyercss Ha OJHOMMEHHOW 4YeThIPeX(aKTOPHONH MOJEIH H B
KauecTBE MPAKTUYECKOT0 MHCTPYMEHTA MIPUMEHSETCS 110 BCEMY MHUPY YK€ HECKOJIBKO JECSITKOB
ner. K HacTosieMy BpeMeHH, NpU BCEHl HANOJHEHHOCTH PBhIHKA OLEHKH MEepCOHaNa, TPYIHO
HalTH 0oJiee MPAKTUYHBIM U TOUHBIM HHCTPYMEHT aCCECCMEHTA.

Y. MopcToH yTBep:aaji, YTO TMOBEICHHE YeIOBEKa MOXET ObITh OMHCAHO C TOYKHU
3pEHHUS IBYX KPUTEPUEB:

1) Kak wd4emoBek BOCHpPHHHMAeT Cpeay, B KOTOpPOH OH [JCHCTBYeT Kak
BJIAT'OIIPUATHVYIO nwnu kak BPAXIEBHVY1O;

2) Kak yenoBek JeHCTBYeT U Kak pearupyeT Ha KoHKpeTHble cutyarnu AKTUBHO wiu
I[TACCHUBHO.

[Io muenuto Y. MopcToHa, KaxIblii 4E€JIOBEK B CBOEM IOBEIACHUHU, C TOW WIM HWHOU
CTETIEHbI0 MHTEHCUBHOCTH, TMPOSIBJIAET MPHU3HAKU KaXJOro U3 4YeThIpeX O0a30BBIX CTUIEH
MOBEACHUA. DTO, B CBOIO OYEpe/lb, JIeJaeT BO3MOXHBIM OOBEKTUBHOE OMUCAHUE PA3HBIX THUIIOB
MOBEJICHUS, COUETAIONUX B cebe mpu3Haku deThipex 0a30oBbix ctuieil. Cucrema DISC npusBana
M3MepUTh MposBieHHOCTh pakTopoB DISC B moBenennn uHauBUI0B. [Ipu 3TOM OHA y4UTHIBAET
Maseie kojeOaHus WHIUKATOPOB (DaKTOPOB, a TaKKE BCE HUX BO3MOXKHBIE COUYETaHUS U
B3aMMOBIIUSHHUSL.

Bonpocsl u 3aganus:

1. I3yuuTh TUIIBI HOBEACHUYECKUX MOJEIEH.

2. OnpenenuTh KIFYeBble 0COOEHHOCTH 10 4 6a30BBIM MOJIENISIM.

3. OTBeTUTH Ha AHKETHBIE BOMIPOCHI MPOBECTH 00PAOOTKY pe3yIbTaTOB.

4. Kak muraHupyroT cBOIO paboTy pa3HbIE THIIHI.

5. Kak a¢hpexTBHO B3aMMOICIICTBOBATH C Pa3HBIMU THITAMH.

6. B xakux cioyyasix npuMeHUMa METOJMKA B KOMAaH/IHOU JAESITEIbHOCTH.



IIpakTHyeckoe 3anaTHE NS

Tema: JTanbl pa3BUTHS KOMaH/AbI: padoTa ¢ KeiicaMu

Henab: BeiscHUTh mpoOIeMbl U OMMOKM HA BCEX JTarax Pa3BUTHS KOMaHJ Ha OCHOBE
aHaJin3 MUHU-KEWCOB.

3HaHuS M YMeHHs, IPUOOpeTaeMble CTYJAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOPMHUPOBAHUST KOMAH]T;

- MeTOJIbI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUICKTUBAMU;

- OCHOBHBIC TCOPHH JINICPCTBA M CTUJIH PYKOBOICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHATHS U KaTETOPHH YIIPABIICHUS TIEPCOHAIIOM OPTaHU3AIINN;

Ywmeer:

- popMyIHpPOBATH 33]a9X WICHAM KOMAHJIbI JUTSl TOCTIKEHUS TIOCTABIICHHOM TSI,

- pa3pabaThIBaTh KOMAHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A((EKTHBHBIC CTIJIM PYKOBOACTBA KOMAHJOW IS  JOCTHIKCHHS
IMOCTaBIJICHHOM I1EIIH;

- YIPaBIATH KaJPOBBIMU OTHOIIICHUSMHU M OpraHu3alreii mpoIeccos;

Bnaneer:

- HaBBIKAMH OPTaHHU30BBIBATH MEKIWYHOCTHBIC, TPYIIIOBBIE W OPraHU3aIHOHHBIC
KOMMYHHKAITIH B KOMAH/IE JIJIS JIOCTHKCHUS TTOCTABIICHHOW TIEIIH;

- METOJaMH OPTaHU3AIUH U YIIPABJICHHS KOJICKTHBOM;

- HaBBIKAMH OTICHKH (PPEKTUBHOCTH H yIIPABJICHHS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:

VYK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIATh COLMAIBLHOE B3aUMOJCHCTBHE W PEAM30BBIBATH CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;
VK-6 BricTpanBaet u peasin3yeT NepCOHAIBHYIO TPAEKTOPHUIO HETPEPHIBHOTO 00pa30BaHus U
CaMOpa3BUTHS HA €r0 OCHOBE U MPEANPUHUMACT LIaru Mo e€ peaan3alnuu

.Teopernueckasi 4acThb:

KomMana npoxoauT HECKOJIBKO 3TaIlOB:

1. CranoBienue, co3JaHNEe KOMaH/IbI.

2. VYcnemHoe pasButHe. Komanga ueTko oco3HaeT oOmMi pe3yabTaT, BIlajeeT
TEXHOJIOTUSIMU CUTYAI[MOHHOTO aHaju3a U peuieHusl mpobiieM, TEXHOJIOTHEH co3daHus O0IIero
TEPMHUHOJIOTHYECKOTO TMOJII M MPOAYKTHMBHO paboTaeT Ha pe3yiapTaT. OTal 3aBepliaeTcs
JOCTHXKEHHEM O0IIEeKOMaHIHOM 1IeIH.

3. ITlouck, mnu mouckoBblii mepuoa. KomaHnma, ¢ OJHONM CTOPOHBI, HACIaXKIAeTCs
yCcIexoM, C Apyroil - uiier HoBble Ienu. [lo ucTedeHHWH cpoka dTama moucka (A KaKIou
KOMaH/Ibl OH pa3Hblil, B cpeHeM 3-4 mecsiiia) BO3MOXKHA ajJbTepHATHBA: paclaj] KOMaH/Ibl WIN
paboTa paau TOCTHKEHUSI HOBOU IIEJIH.

4. Pacnaxg (anpTepHaTuBa). M3 komMaHApl yxoaarT Jogud (0 «OOBEKTUBHBIM
00CTOSITENECTBAMY), PaCcTET HampshkeHne. Pe3ynbrar - peopranuzanus.

5. Poct (anbrepHaruBa). Komanaa HaXoauT HOBYIO OOIIYIO II€Nb, BO- OYIIEBISETCS U
HayrHAaeT paboTy B 30HE YCHENUIHOTO pa3BUTHsA. [Ipu 3TOM He HMCKIIOYaeTCsl HE3HAUUTEIbHOE
4acTUYHOE OOHOBJICHHE COCTaBa KOMaH/IbI.

[14Th TUMIUYHBIX CUTYAIUH, HETATUBHO BIUSIOIINX Ha KOMaHY:

1. OOHoBneHHE cOCTaBa KOMaH/IbI.

2. CHmwkKeHue aBTOpUTETA JHUAEPA, OTCYTCTBHE OIEPEkKAIOIIET0 JMYHOCTHOTO POCTa
Tuepa KOMaH/bl.

3. «Beimagenwe w3 O0O0OWMBD» OTAETBHBIX YJIEHOB KOMAaHJbl TOJ BO3JCHCTBHEM
CceMelHO-OBITOBBIX M 00IIECOIIHANIBHBIX (DAKTOPOB.

4. HeanexkBaTHBI pPOCT MOTHBAllMOHHBIX 3alPOCOB, H3MEHEHHE JMYHOCTHBIX U
JyXOBHBIX OPHEHTHUPOB Y OTACTHHBIX YJICHOB KOMAH/IbI.



5. TlosBneHne B KOMaHE aIbTEPHATUBHOTO HEPOPMATBHOTO JIUAEPA.

Takum 00pa3oM, BO3HMKHOBEHHE BHYTPHUKOMAHAHBIX TNPOOJIEM — 3TO CIEICTBHUE
pasBUTHS B UICHAX KOMAHJbl JECTPYKTHBHBIX JMYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeOBIBaBIIMX
MPEX/Ie B 32a4aTOYHOM COCTOSIHUH.

Bonpocs! u 3a1aHus:

1. PaccMoTpeHune KeicoB 10 Kaxa0M TUIIMYHON OIIMOKe.

2. YcraHOBIIeHHE CIIOCOO0OB pEIICHHS JAHHBIX TPOOJIEM B KOMaH/IE.

3. Onpenencuane 3((HEKTUBHOCTHU TPeIaracMbIX PEIICHUN.

IpakTuyeckoe 3ansitue Ne6

Tema: Mojieny KOMMyHHMKAIUKA U UX XapaKTEPUCTUKA

Heap: Ilonyunts npeacraBieHue O TUMAX, BUJAX U MOJAEISAX KOMMYHUKalUN B paboTe
KOMaH/Ibl.

3HaHMA U yMeHHUs, IpUodpeTaeMble CTYJAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUS TeMbl:

3Haer:

- 3Tansl GOopMHUPOBAHUS KOMAH];

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTETOPHH YIPaBIEHUS IEPCOHAIOM OpPraHU3alllu;

YmMmeer:

- popMynHpoOBaTh 33a4M WieHaM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS IOCTaBJICHHON LEeIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHJIHYIO CTPATETHIO;

- TNpPUMEHATh H(PQPEKTUBHBIE CTHWIM PYKOBOACTBA KOMAaHJIOW Uil JOCTHXKECHMS
MMOCTaBJICHHOM I1EIIH;

- YIPAaBIATH KaJPOBBIMU OTHOLIECHUSMHU M OpraHu3anuei Ipoueccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMH OPTraHHU30BBIBATH MEXKJINYHOCTHBIC, TIPYNIIOBBIE W OPraHHU3ALMOHHBIC
KOMMYHHKAIIMY B KOMAHJIE IJIsl JOCTHKECHUS TOCTABICHHON LIEIIH;

- METOJAMM OPraHU3alUU U yIIPaBJICHUS KOJIICKTUBOM;

- HaBbIKaMM OLIEHKU 3(PPEKTUBHOCTH U YIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETCHIUH HIH UX YACTH:

VYK-3 CriocoOHOCTh OCYIIECTBIIATh COLMAIBHOE B3aUMOJCHCTBUE U PEATNU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJE;
VK-6 BeicTpauBaeT u peann3yeT NepcoHaIbHYIO TPAEKTOPUIO HEMPEPHIBHOIO 00pa30BaHUs U
CaMOpa3BUTHs HA €r0 OCHOBE U NPEANPUHUMACT LIaru 1o €€ peaanu3alnuu

.Teopernueckast yacThb:

IlockonbKy Bce BHUABI YIPABICHYECKOW JEATEIBHOCTM OCHOBaHbI Ha OOMeEHe
uHpopManuei, KOMMyHUKAIIMM Ha3bIBAIOT CBS3YIOIIMMHU IPOIlecCaMy OpraHU3allu.

B Teopum KOMMyHMKanuu CyHIECTBYIOT pa3iW4HbIE IOAXOIbl K HX THUIOJOTMH. B
COCTaBE€ OCHOBHBIX KPUTEPUEB KIACCU(PHUKALIMU BbIICIAIOTCS:

— MacmTad KOMMYHHKALIUY;

— crnoco0 YCTaHOBJIEHUS! KOHTAaKTa;

— YpOBEHb OPraHU30BAHHOCTH KOMMYHHKAIUH;

— HaIpaBJICHHOCTb KOMMYHHKAlWH;

— HCHOJIb3YEMBI 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpeMeHHbBIE yIIPaBICHUECKUE TEXHOJIOTUM HUMEKT OrPOMHOE 3HA4YE€HHE JUIsl CO-
BEPILICHCTBOBAHUS YIPABICHYECKHX U PabOUYUX MPOIIECCOB HA MPEIIPUATHH, U B3aUMOACHCTBHS
€ro COTPYJHMKOB, KOJUIET, MapTHEpOB W ympamieHus UMH. Ocoboe MecTo 3/1eCh 3aHHMAIOT
KOMMYHMKAIUHU U CBSI3U:



— MEeXAY NPEANPUSATHEM U €ro BHEIIHEH Cpelod — MOCTAaBUIMKU, KOHKYPEHTBI, IO-
KylaTeu, KJIUEHTHI, IApTHEPBI, FOCYIapCTBEHHbIE YUPEKICHUSI U BEIOMCTBA, SKOHOMHYECKHE,
MOJINTHYECKHE, MEXKyHApOIHbIE (DAaKTOPBI, KyJAbTYpa, TPAAUIIUH, MOPAIIb H T. IL.;

— BHYTpU TpPEONpPUSATHS — MEXKIY YPOBHAMH YIPABICHHS B HEM H  €ro
MOJIPA3/ICICHUsIMHU, MEXIY COTPYAHUKAMH, MEKIMYHOCTHBIC, (hopMalibHbIe U He(POpMaJbHbIE
KOMMYHMKAIlUM U CBSI3UM, B 3HAUUTEIbHOM MeEpE OIpeAesIouIie OpraHU3allMOHHYI U
po(hecCHOHATBHYIO KYJIbTYPY, STUKY B3aUMOOTHOIICHHHN U T. TI.

Bce oM B KOHEYHOM HWTOTE BaXHBI Ui TMOBBIIICHUS 3()()EKTUBHOCTH TPOILIECCOB
yIOpaBJIEHUS U MPUHATHS HEOOXOAMMBIX Ul 3TOrO YIPABJIEHYECKUX PEIIEHUM, KOTOpbIe
CHayaja B BHJE HJEH BBICTYIAIOT B KOMMYHUKAlUMOHHOM Tipouecce. Takoi mporecc,
BKJTIOYAOIIUI B ce0s1 BEIOOp aJIbTEPHATHBHOTO PEIICHUS U3 Habopa BO3MOXKHBIX €r0 BapUaHTOB,
BCEr/la COAEPKUT B cebe TBOpUeckoe Hadano. B To ke Bpems Bce BUIBI YIPaBJIEHYECKOUN
JeSITeIbHOCTH OCHOBAaHbI Ha OOMEHE COOTBETCTBYIOIIEH MH(pOpMalnMed U 3HaAHUSIMH, [T03TOMY
KOMMYHHMKAIIMH HAa3bIBAIOT CBSI3YIOLIMMU MPOLIECCAMH.

Cnoco6  mepemaun  wHGOpPMALMKM  ONpeAeNseTcs  IEeNbl0  KOMMYHHUKAIIUH,
c(OpPMUPOBAHHOCTHIO KAHAJIOB KOMMYHHUKAI[UU, HAIMYHEM OOIIEeH /ISl CTOPOH KOMMYHHUKAIUU
3HAKOBOW CHCTEMBI (S3bIKa OOILEHHs, CUMBOJIBHOW CHUCTEMBI). SI3BbIK OOIIEHUS XapaKTepU3yeTcs
KaHpaMHU YCTHOW M NUCBMEHHOW (OpPM peur, KOTOpbI€ JTOJDKHBI ObITh (hOpMaIn30BaHbl IS
KaXJOro KaHaja KoMMyHHMKanuu. CraHmapTu3anus s3blka KOMMYHUKAIIMM OCYIIECTBIISETCS
UCXOJSl U3 CTaHJAPTOB CTUIISI, MeXaHU3Ma repenadu nHdopmanuu. g nepegayn CMbICIOBOH U
OIICHOYHOM HWH(OpMalUu OTOUPAIOTCS COOTBETCTBYIOIME BepOalbHbIE W HEBepOaIbHbIE
CpeICTBa.

DneMeHTaMH Mpoliecca KOMMYHUKAIIUU SBJISIOTCS HICTOYHHK (OTIPaBUTENb) COOOIIEHNUS,
KOJUpOBaHUE, KaHal, Mepefaya CUrHalia, NojiyyaTellb, NMPUEM U JEKOAUpPOBaHHE, OOpaTHas
CBSI3b, IOMEXH U OaphEPHI.

KoMMyHUKaIIMOHHBIN MPOLIECC COCTOUT U3 CIEAYIONIMX ITANOB:

— 3Tamn MOCBUIKUA U KOJAUPOBAHUS 3HAUYEHUS,

— JTamn nepeaayw,

— 3Tl MOJTy4eHuUs,

— 3Tan 00paTHOM CBSI3M.

Bonpocsl u 3a1anus:

1. U3y4nTh METOAMKY OLIEHKH KOMMYHUKATHUBHBIX CIIOCOOHOCTEH.

2. O0OCyIUTh pe3ynbTaThl 1 COOTBETCTBYIOIINE MOJIETH KOMMYHUKAIUY.

3. [IpoBectu aebaThl 1Mo 3apaHee BbIIAHHBIM TEMaM C paclpeesieHueM pojiei U MO3UIHiA
Y4aCTHUKOB.

IIpakTnyeckoe 3ansTue Ne/

Tema: DdPexTUBHOCTH 00PATHOM CBA3H B KOMMYHUKAIMHU: TPEHUHT

Heab: W3yunth 5>1meMEHTHl MeEXaHHW3Ma pealu3allid TOCYAapCTBEHHOM KaJpoBOil
MTOJIUTUKH.

3HaHusA ¥ yMeHNsl, IpUodpeTaeMble CTyIeHTOM B pPe3yJIbTaTe 0CBOCHHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOPMHUPOBAHUST KOMAH];

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIIEKTHBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUU JIIEPCTBA U CTUIIN PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KATETOPUHU YIIPABIICHUS IEPCOHATIOM OPTraHU3alUu;

Ywmeer:

- popMynHpOBaTh 33241 YIeHAM KOMaH/bI TSl TOCTHKEHUS TIOCTAaBICHHOM IIeNH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh dS((EeKTUBHBIE CTHIA PYKOBOACTBA KOMAaHAOW I JOCTHIKCHHS
MOCTaBJIEHHOM 111N,



- YIPaBIATh KaJPOBBIMU OTHOIICHUSMHU M OpraHu3alueil mpoIeccos;
Bnaneer:
- HaBBIKAMU OPTaHHU30BBIBATH MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE W OPraHU3AHOHHBIC
KOMMYHHKAITMHM B KOMaH/IE JIJIsl TOCTH)KCHUS TTOCTABIICHHOW TSN,
- METOJaMH OPTAaHU3AIUH H YIIPABJICHHS KOJUICKTUBOM;
- HaBBIKAMH OTICHKH 3(PPEKTUBHOCTH U YIIPABJICHUS KOMaHIaAMH.
®opmupyemMble KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:
YK-3 CrnocoOHOCTh OCYIIECTBIISATh COIMAIBLHOE B3aMMOJICHCTBHE W PEATH30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;
VYK-6 BricTpanBaeT u peaau3yeT MepcoHAIbHYI0 TPAEKTOPUIO HEMPEPHIBHOTO 00pa30BaHUs U
CaMOPa3BUTHSI HA €70 OCHOBE U MIPEANPUHUMACT IIATH 10 €€ peain3alun
Teopernyeckasi 4acThb:
Ha waauBuyansHOM ypoBHE (DYHKITUH KOMMYHUKAITMH TIPEIIOJIaraloT yI0BICTBOPCHHE
CJIEIYIOIIUX MOTPEeOHOCTEN MHANBHUIA:
1. UndopmanrionHas GyHKINS:
- modydYeHue WHGOPMAIMHA O COOBITHUSX W YCIOBHUSX JKHU3HU HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpYXeHHs, 00111eCTBa, MUPA B 1IETIOM;
oOyueHue U caMmooOpa3oBaHUE;
- TOMCK COBETOB, HEOOXOAMMON WHMOPMAIIAH JJIsl IPUHSATHS PEIICHUH.
2. OyHKIWS JTAIHOCTHOM HICHTH(UKAIUH:
- MOJKpPEIUICHUE HHIUBUYATbHBIX [ICHHOCTEH;
- TIOJIyYE€HHE CBEJICHHM O MOJENISIX U HOPMaxX MOBEIACHUS;
- HISHTU(UKAIUSA C IICHHOCTIMU JIPYTHX;
- JIOCTH)KEHHUE TTOHUMAHUS CaMoro ceosl.
3. OyHKIMS MHTETPALMU B OOIIECTBE M OOIICHHUS:
(hopMupOBaHUE OCHOBHI JIJIS TUAJIOTA, COIMAIIBHOTO OOIICHHS;
- TIOMOIIb B pealM3allid COLUHUAIbHBIX pOJIEH, MOHUMAaHHS TMOJOXKEHUS JPYroro,
MepeKUBAHNUS;
- BO3MOJKHOCTH OOIIIEHUS C CEMbEH, TIPY3bsIMHU, OOLIECTBOM.
4. @yHKUMS pa3BICUYCHUSA:
- SMOIMOHAJbHAs pa3psIKa;
- 3aroJiHeHHe CBOOOTHOTO BPEMEHHU;
- 3CKallu3M, yX0J OT mpoOliem;
- TOJY4€HHE ICTETUYECKOTO HACIAXKICHUS;
- CeKcyallbHOe BO30YXJIEeHUE.
Bompocs! u 3a1anus:
1. U3yunTh MeTOAUKY OlLIeHKH 3(h(HEKTUBHOCTU 0OPATHOM CBSI3U.
2. IIpoBecTu TpeHHUHT MO 0OOPATHOM CBSI3H.
3. YCTaHOBHUTH BO3MOXKHBIE MYTH YBEIHUEHUS JTUUYHON 1 KOMaHIHON 3(HEKTUBHOCTH.

IIpakTnyeckoe 3ansirue Ne8

Tema: KoMMyHUKaTUBHBIE POJIH YEJIOBEKA B OPraHU3allMOHHOM OKPYKEHUU

Heab: co3naTh ycnoBHs Ul T'PYNIIOBOW AEATENbHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHUKATHUBHBIE
HaBBIKM YYaCTHHUKOB, C(OPMHPOBATH TOTOBHOCTh 3(PQPEKTHBHO OOIIATHCS C MapTHEpaMHU IO
KOMaH/ie.

3HaHuUs U yMeHUsl, NpuodpeTaemMble CTYIEHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHS TeMbI:

3HaerT:

- 9Tans! GOPMUPOBAHUS KOMAHI;

- MeTOJIbl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOCTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JILAECPCTBA U CTUIIM PYKOBO/ICTBA.

- OCHOBHbBIE TIOHATHS U KaTETOPUH YIIPABJICHUS MIEPCOHAIIOM OpraHU3allly;



YmMmeer:

- popMynHpOBATh 33a9X WICHAM KOMaH/IbI TSl TOCTHKEHUS TIOCTABIICHHOMN eI,

- pa3pabaTbIBaTh KOMaH/IHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh (G EKTUBHBIC CTHWIA PYKOBOACTBA KOMAaHAOW I JOCTHIKCHHUS
IMOCTaBIICHHOM 1ICIIH;

- YIPaBIATH KaJPOBBIMU OTHOIICHUSMHU M OpPraHU3aluell poIecCoB;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPTaHHU30BBIBATH MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE W OPraHU3AIHOHHBIC
KOMMYHHKAITIM B KOMAH/IE JIJIsl IOCTHKCHUS TTOCTABIICHHOW TSI,

- METOJIaMH OPTaHMU3AIUU U YIIPABJICHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKAMH OTICHKH d(PPEKTUBHOCTH U YIIPABIICHUS KOMaHIaMHU.

@opmupyeMble KOMNETEHIIUH UJIH UX YACTH:

YK-3 CriocoOHOCTh OCYIIECTBIIATH COLMAIBHOE B3aWMOJCUCTBHE W PEATHU30BBIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJIE;
VYK-5 Cnoco0GeH BoCIpUHUMATh MEXKKYJIbTYPHOE pa3HOOOpa3ue oOIIecTBa B COLUAIBHO-
HUCTOPUYECKOM, ITUYECKOM U PHIIOCO(PCKOM KOHTEKCTAX.
Teopernyeckasi 4acThb:

MeXIMIHOCTHBIE KOMMYHHUKAIIUU TPEANOJIAraloT MPSIMON MEXIJIMIHOCTHBIM 0O0MeH
nHpopMaluer, B KOTOPOM TMPEUMYIIECTBEHHO HCIOJB3YeTCS KaHal yCTHOW PEYH.
MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAIIUU OO0JaJal0T PSAAOM OTJIMYUTEIBHBIX XapaKTEPUCTHK: Ooliee
orepaTHUBHA U JJOCTUTAET CBOETO ajpecara Mpu MUHUMYyME IOMeX, U3bupaTesbHa, CBOOOIHA OT
(hopMaNBHBIX pETIaMEHTUPYIOMHUX (HOPMYy H CTHIH COOOIICHHWS pPaMOK, HEOTpaHHUYCHHBIC
BO3MOXHOCTH JJIsl MCHOJb30BaHUS 3(dexra oOpaTHOM CBS3H. YHUBEPCAIbHBIM CPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHKAIU SIBIsieTCsl s3bIK. Elle OAHMM BHUIOM KOMMYHHKATHBHBIX
CPEJICTB SIBJISIETCSI HEBEpOAITbHOE OOIIICHHE.

KoMMyHUKAIMOHHBI CTHUJIbL TIOHUMAETCS KaK CIOCO0 TMOCTPOCHHS KOMMYHHUKAITUH,
MOBEACHUSA, OTHOIIEHMA ¢ JpyruMu JroAbMH. CyIIecTBYIOT —CIEAYIOIIME CTUIM B
MEXJIMYHOCTHOM KOMMYHUKAILIUU: «OTKPBITHE ce0s», «peanu3anus ceOs», «3aMbIKaHHe B cedey,
«3ammTa ceds», «TOProBIIs 3a ceOs.

Mopnens  ynpaBlieHYeCKMX KOMMYHHKAIM —ompenensieT (GOopMbl  OCYILIECTBICHUS
KOMMYHHKAIIMl MEHEeKEepaMH: TyMaHUCT-KOMMYHHUKATOP, MEXaHUYECKUH HM30JIALUOHUCT,
HehopManbHBINi co3uaaTeas U GOpMalIbHBII KOHTPOJIEP.

B MEXIUYHOCTHBIX KOMMYHHKAIUSX TaKK€ BBIJICIAIOTCA TaKHe KOMMYHUKATHBHBIC
POJIM KaK CTOPO’K, CBA3HOM, JIUJIEP MHEHUHN, KOCMOTIOJIUT, U30JIST.

N3 Bcex BHUIOB KOMMYHUKALUNA MEXJIMYHOCTHBIE CTAJIKHUBAIOTCA C CaMbIM OOJIBIINM
KOJIMYECTBOM  0aphepoB, MPEMATCTBYIOMUX SPQPEKTUBHOMY BOCHPUATHIO HH(pOpManuu
nostyyatesnieM. Beiaensitor Tpu tumna 6apbepoB: JMUYHOCTHBIE, (PU3UUYECKHE U CEMaHTHUECKUE.

Bomnpocse! u 3a1anus:

1. XapaktepucTrka MHOTOBapUAHTHOCTH PELICHUSI TPOOIEMBI.

2. Ananu3s posieii u BEIOpaHHBIX MOJIETICH MOBEICHUS B I€JIOBOM UTpeE.

3. Kakue popmbl BAUSHUS UCIIONB3YETCS B KOMaHIE.

4. Kak ctpaTeruu BIUSHUS KOPPETUPYIOT C PE3yIbTaTUBHOCTHIO KOMaH/IbI.



Pexomenayemas iuteparypa

OcHoBHas nuTeparypa:

1. BaiinakoB, A. H. JlunepcTtBo M KoMaHI000pa3oBaHue : ydebHoe mocobue / A. H.
baitnakos, A. B. Hazapenko, O. C. 3BsarunneBa. — Crasponons : Ct'AY, 2019. — 132 c. —
Texkcr : anmekrponssiii / Jlame :  anekrpoHHO—OMONMoTewHas cucrema. —  URL:
https://e.lanbook.com/book/169721

2. XepnakoBa, M. b. JlenoBble KOMMYHHKAlUU : YYEOHMK M TPAKTHKYM IS
npukinaanoro OakamaBpuara / M. b. XKepnakosa, U. A. PymsnneBa. — Mocksa : M3narenscTBo
FOpaiit, 2019. — 370 c. — (bakanasp. IIpuknagaoit kypc). — ISBN 978-5-534-003314. — Texkcr
: anexkrponnsiii // DBC FOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/432059

3. Ucauenko, U. Y. OcHoBBI camoMeHepkMeHTa : yaeOnuk / .U, Mcadenko. — Mockaa :
NHO®PA-M, 2021. — 312 c. — (Beicuiee oopazoBanue). — ISBN 978-5-16-005304—-2. — Tekcr :
anextpounsiid. — URL: https://znanium.com/catalog/product/1212526

JlomonHuTenpHAs IUTEPATYpAa:

1. Tlerpos, A. lO. Soft skills coBpemenHOro MeHemKepa: KOMaHAO0Opa3oBaHUE U
JIuAepcKue HaBbIKY : yueOHoe nocooue / A. O. [letpos, A. B. Maxapob6nuaze. — ExarepunOypr
: Yp@V, 2017. — 188 c. — ISBN 978-5-7996-2258-9. — Tekcrt : snexTpoHHbIH // JlaHb :
aneKTpoHHO—OMOMnoTeynas cucrema. — URL: https://e.lanbook.com/book/170027
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2018. - 344 c¢. : Tabn. - Pexwmm gocryma: mo moamucke. —  URL:
https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=495708

3. Agile—menemxment: JlumepcTBO U ympaBieHHe KoMaHmamu: IIpakTHyeckoe
pykoBoacTtBo / Anmeno 0. — M.:Anbninaa [Tabmumep, 2018. — 534 c.: 60x90 1/16 (O6m0xKa)
ISBN 978-5-9614-6361-3 — Pexxum moctyna: http://znanium.com/catalog/product/1003506
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W3parenscrBo "®uuancel u craructuka" — 2014 — 544¢. — ISBN: 5-279-02380-9 — Tekcr
anextpounsiii / DBC JIAHB — URL.: https://e.lanbook.com/book/69110

5. AzneeB B.B. — Ynpasnenue nepconagom. OnTuMu3anusi KOMaHAHOW paOOTHI:
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	навыками управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни.
	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (1)
	Знает: (1)
	- этапы формирования команд; (1)
	- методы эффективного руководства коллективами; (1)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (1)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (1)
	Умеет: (1)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (1)
	- разрабатывать командную стратегию; (1)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (1)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (1)
	Владеет: (1)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (1)
	- методами организации и управления коллективом; (1)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (1)
	Формируемые компетенции или их части: (1)
	Практическое занятие №3
	Тема: Оценка сплоченности команды
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (2)
	Знает: (2)
	- этапы формирования команд; (2)
	- методы эффективного руководства коллективами; (2)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (2)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (2)
	Умеет: (2)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (2)
	- разрабатывать командную стратегию; (2)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (2)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (2)
	Владеет: (2)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (2)
	- методами организации и управления коллективом; (2)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (2)
	Формируемые компетенции или их части: (2)
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (3)
	Знает: (3)
	- этапы формирования команд; (3)
	- методы эффективного руководства коллективами; (3)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (3)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (3)
	Умеет: (3)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (3)
	- разрабатывать командную стратегию; (3)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (3)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (3)
	Владеет: (3)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (3)
	- методами организации и управления коллективом; (3)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (3)
	Формируемые компетенции или их части: (3)
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (4)
	Знает: (4)
	- этапы формирования команд; (4)
	- методы эффективного руководства коллективами; (4)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (4)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (4)
	Умеет: (4)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (4)
	- разрабатывать командную стратегию; (4)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (4)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (4)
	Владеет: (4)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (4)
	- методами организации и управления коллективом; (4)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (4)
	Формируемые компетенции или их части: (4)
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (5)
	Знает: (5)
	- этапы формирования команд; (5)
	- методы эффективного руководства коллективами; (5)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (5)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (5)
	Умеет: (5)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (5)
	- разрабатывать командную стратегию; (5)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (5)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (5)
	Владеет: (5)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (5)
	- методами организации и управления коллективом; (5)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (5)
	Формируемые компетенции или их части: (5)
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (6)
	Знает: (6)
	- этапы формирования команд; (6)
	- методы эффективного руководства коллективами; (6)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (6)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (6)
	Умеет: (6)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (6)
	- разрабатывать командную стратегию; (6)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (6)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (6)
	Владеет: (6)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (6)
	- методами организации и управления коллективом; (6)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (6)
	Формируемые компетенции или их части: (6)
	Практическое занятие №8
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (7)
	Знает: (7)
	- этапы формирования команд; (7)
	- методы эффективного руководства коллективами; (7)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (7)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (7)
	Умеет: (7)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (7)
	- разрабатывать командную стратегию; (7)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (7)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (7)
	Владеет: (7)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (7)
	- методами организации и управления коллективом; (7)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (7)
	Формируемые компетенции или их части: (7)

