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BBenenune

B omoxy MupoBOKM KOHKYPEHUMM W TOSIBJIECHUS HOBEHMILIMX TEXHOJOTUM, HWMEHHO
KOMaHJHasi paboTa WrpaeT BEIyIIyI0 pOJb B JOCTIKEHHH OIIYTUMBIX OpPIraHU3alMOHHBIX
pe3yNbTaToOB, CHOCOOCTBYET MOJICPKAHUIO KOHKYPEHTHBIX NMPEUMYIIECTB KOMIAHUU, SBISIETCS
WHCTPYMEHTOM TIOBBIIIEHUSI OPraHU3alMOHHON 3((EKTUBHOCTH, METOJIOM, MO3BOJISIONIAM OoJiee
MIOJTHO KCTIOJIb30BaTh CIIOCOOHOCTH paOOTHUKOB U OTBIT OpraHu3anuu. s Toro 4To0bl MPHHATH
pellieHre O CO3JaHUK KOMaHJl, HEJJOCTaTOYHO 3HATh MPOOJIEMBbI I'PYIIIOBON JUHAMUKH, PA3BUTH
IPYNIIOBOM CIUIOYEHHOCTH. 3a7aya KOMAaHJIHOIO CTPOMTENbCTBA TOPa3lo CIIOKHEE U Tpedyer
cCaMbIX pa3HbIX 3HAHUH. PemeHune o 1enecoo0pa3HOCTH WHBECTUIMA B (DOPMUPOBAHKME KOMAaH]I
OIIpeNENsSIeETCsl CTpaTeruel OpraHu3aliy U I0IyCTUMbIM YPOBHEM UX PaclpOCTPaHEHMUSL.

B cootBercTBUM € 3THM OCHOBHOHM 1LIENBIO NPENOAABAHMS TUCIUIUIMHBI BBICTYIAET
(¢bopMHpOBaHHE y CTYJAEHTOB 3HAHMW, HABBIKOB U YMEHHI B 00JaCTM KOMaHI000pa30BaHUS U
KOMMYHUKAITUH B OPTaHU3AIIMOHHBIX YCIOBUAX KaK BAXXHOM (DaKTOPE Pa3BUTHUS MPEITPUITHIA.

dopmupyemble B TIpoliecce U3YyUeHUsT KOMITETEHIINU:

VYK-3: CriocobeH OCyIIeCTBIATh COLUAIBLHOE B3aUMOJEWCTBUE U PEaM30BBIBATh CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;

VYK-6: CnocobeH ympaBisiTb CBOMM BpEMEHEM, BBICTpaWBaTh U PEAM30BBIBATH
TPAEeKTOPUIO CAMOPa3BUTHS HA OCHOBE MPUHIIUIIOB 00pa30BaHUs B TEUEHHE BCEH KU3HM.

Pe3ynbTaThl 0CBOCHHUS AUCLUUILIMHBI B pa3pe3e KOMIETSHIUH:

YK-3

3HaTh:

- OCHOBHbIE TPUHIMIBI W METOJbl YIPABJICHUS 4YEJOBEUECKUMH pecypcamMH s
OpraHu3alyy rpynnoBoi padoThl;

- 9Tanbl GOPMHUPOBAHUS KOMAH];

- MOJIEJTHM U TEXHOJIOTUH KOMaHI000pa30BaHuUs;

- YCIIOBHS PE3yJAbTaTUBHOCTA KOMaH/bl B OPraHU3allNH;

- IPUPOY M XapakTep KOMMYHHMKAMI B OPraHU3allNY;

- COJEpKAHUE U ITANbl KOMMYHHUKAILIMOHHOTO MPOLIECCa;

YMmers:

- OpraHU30BbIBaTh PA0OTY KOMaH/IbI UCXOS U3 POJICH YWICHOB;

- OIIeHUBATh Y(PPEKTUBHOCTH KOMAHHOM €A TEIILHOCTH;

- OLEHMBAaTh HWHIMBU]IyalbHbIE OCOOCHHOCTH 4YJIEHOB KOMaHAbl M HX BIMSHUE Ha
IPYIIIOBYIO COBMECTHYIO J€SATEIbHOCTD;

- YOPABJIATh MEXJIMYHOCTHBIMHU U OPraHU3alMOHHBIMU KOMMYHUKAIUSIMU;

Bnaners:

- METOJIaMH BIUSIHUS U YOCIKICHNUS,

- HaBbIKaMH NOCTpOeHHsI 3((HEKTUBHBIX KOMaH]T

- crioco6amu 3P PEeKTUBHBIX KOMMYHHKAIHIA;

- HaBBIKAMU PA3BUTHUS JMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHATBHOTO IMOTEHIMalla B MPOIEcce
YIIPaBJICHUSI KOMaHI01;

YK-6

3HaTh:

- POJIb caMOTIpe3eHTaIuH B MPO(HecCHOHATLHOM OOIIEHUY;

- METO/JIbI OOIIEHUS ¥ B3aUMOICHCTBHS B TPYIIIIE;

YMers:

- IOHUMAaTh U OCO3HABaTh CBOE MOJIOKEHUE U POJIM B KOMAH/E;

- YMETbh IPOBOJUTH CaMOIIPE3CHTALNIO;

Bnagers:

- HaBbIKamM# 3((HEKTUBHOTO B3aUMOICHCTBUS UCXO/IS1 U3 TIEPCOHATBHBIX IIETICH.

Metonudeckie yKa3aHHs COJEp)KaT PEKOMEHJAIMM K TMPaKTHYeCKHUM paboTam
CTYAEHTOB, CIIMCOK PEKOMEHJ0BAHHON JTUTEPATYPBHI.



IIpakTnueckoe 3ansTue Nel

Tema: Onpenenenue MHANBHAYAJIBHBIX KA4€CTB JHYHOCTH

Heas: JlnarHocTupoBaTh MHAMBUAYAIBHBINA YPOBEHb PA3BUTOCTH NPOPECCHOHATBHBIX U
JIMYHOCTHBIX KauecTB.

3HaHuA ¥ yMeHuUsl, npruodperaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUSI TeMbl:

3Haer:

- 9Tansl POPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOJ1bI 3PPEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUICKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBbIE TIOHATHS U KaTErOpPUU YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- (opMynHMpOBaTh 33a4X WiIEHAM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHOMN LEIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaHJIHYIO CTPATETHIO;

- nOpuMeHATh A(P(EeKTUBHBIE CTHWIM PYKOBOACTBA KOMAaHAON Ui JOCTHKEHHS
MOCTABJICHHOM I1EJIN;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Iponeccos;

Bianeer:

- HaBbIKAMH OPraHHU30BBIBATh MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE U OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIIMHM B KOMaH/JI€ 7151 JOCTH>KEHUS TOCTABJICHHOW 1EeJH;

- METOJaMH OpTaHU3aIUH U YIIPaBJICHUSI KOJIIEKTUBOM,;

- HaBBIKAMHU OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU U YIIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIUH UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocoGeH OCYIIECTBIATh COIHATLHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEaM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaH/E;

VK-6: CnocobeH ympaBiasiTh CBOMM BpPEMEHEM, BBICTpaWBaTh M PEaTN30BHIBATH
TPAeKTOPHUIO CAMOPA3BUTHSI HA OCHOBE IIPUHIIUIIOB 00pa30BaHus B TEUEHUE BCEH JKU3HU.

Teopernyeckasi 4acTh:

B cBoeit mpodeccrnoHaIbHON NESTETPHOCTH CYOBEKT YIPABJICHUS TIEPCOHATIOM PETYISPHO
CTAJIKUBAeTCS C HEOOXOAMMOCTBIO OIEHKH OOBEKTOB YIPABICHUS, KaJIpOBBIX TMPOLIECCOB U
COLMAJIbHBIX SIBICHUN JjIsi 0OOCHOBAHWS M YTOUHEHMS CBOUX JCWCTBHM C LIETbIO MO3HAHUS HX
COCTOSIHMSL M TEHACHUMN M3MeHeHus. Takas OLlEHKa - 3TO pe3ylbTaT COM3MEPEHUs, pe3yabTar
CpaBHEHMsI MTO3HABAEMOI'O0 C TEM, YTO MOJKET BBICTYNATh B KayeCTBE 3TAJIOHA, T. €. W3BECTHOTO,
[MO3HAHHOTO WJIU MPEJICTABIISIEMOTO YEJIOBEKOM.

OCHOBHBIM Ha3HAY€HHEM (MHCCHEH) OIICHKM II€pCOHAaa SIBIIAETCS pEryjaspHOe U
ornepaTUBHOE obecrieyeHre cyObeKTa yrnpaBieHUs] 00beKTUBHON MHpOpMaIeil O COCTOSHUU U
TEHJCHIMSIX M3MEHEHUs NpodecCHOoHaTu3Ma COTPYAHUKOB M  KaJIpOBOrO MOTEHIIHaja
OpraHU3aliH B IIEJIOM.

OcHOBHBIE 11€JIN OLICHKY IEPCOHANIA!

1) arTecTalMOHHAS — ONPECICHHE MEPbl COOTBETCTBHS KAYeCTB KAKIOTO COTPYAHHKA
TpeOOBaHUAM KOHKPETHOM JOKHOCTH;

2) puarHoctuyeckash — BbISIBICHHE (aKTOPOB, ONMPEACTSIONINX YPOBEHb COOTBETCTBUS
CTPYKType KBaTH(PUKALMOHHBIX TPEOOBAHHI.

IIpenmeToM OLIEHKH MepcoHalia SIBJISIOTCS CHOCOOHOCTH COTPYAHUKOB, BOCTPEOOBaHHbBIE
B OpraHU3alliy, B TO BpeMs Kak IIPH OLICHKE KaJpOBOT0 NOTEHIMAIA OPraHU3allMK U3y4aroTCs U
pe3epBHBIE CIOCOOHOCTH, a TAK)XE BO3MOYKHOCTH UX UCIOIb30BAHHUS.

KagecTBO Kak COIIMONIOTMYECKOE SBJIIEHUE MOXET OBITh MPEICTaBICHO Mepoi
COLIMANIBHOW TOJIE3HOCTU. B Teopuum NOHATHE «IOJIE3HOCTH» IO CYHIECTBY CHHOHHUMUYHO
MOHATHUAM «I10J1b33», «YIOBOJIBCTBUE», «PATOCTb», «YAOBIETBOPEHUE» WM XKE «BBIFOJAY,
«ON1aKeHCTBOY, «CIIOCOOHOCTH YOBIETBOPUTH JKEIaHUS.

Bonpocsl u 3agaHus:

1. PaGoTa c TecToM.



2. O6paboTka pe3yabTaTOB OCYIIECTBISIETCS B COOTBETCTBHUU CO IIKAION OaTHHBIX
OLICHOK.

3. Cpnenaiite BBIBOJBI 110 HEOOXOAMMOCTH OLEHKU WHAMBUYaJbHBIX XapaKTEPUCTUK B
nporecce GOpMUPOBAHUS KOMAH/IBI.

[MpakTHyeckoe 3ansaTHE No2

Tema: Tunosorusi komanaueix poJeii P. benouna

Heab: N3ydenue mporecca GOpMUPOBAHUS KOMAHIBI U POJICBOUM AuQQepeHITnaun
YICHOB KOMaH/IbI.

3HaHMA U yMeHHUs, IPUodpeTaeMble CTYJAeHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tanbl GOPMUPOBAHUS KOMAH]I;

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JINIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KaTETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTraHU3aIUH;

YmMmeer:

- opMynHpOBaATh 33a4X WiIEHaM KOMaH/bI JUIsl TOCTHKEHUS IOCTaBJIEHHON 11EJIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHsATh J(PGEKTUBHBIE CTHJIM PYKOBOJCTBA KOMAHIOW IS JIOCTHOXKCHUS
IMOCTaBJICHHOM IIEIIH;

- YIPaBJIsATh KaJIPOBBIMU OTHOIIEHUSMH U OPraHu3aIfeil mpoIeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMH OPraHMU30BBIBATH MEXKJIWYHOCTHBIC, TPYIIOBbBIE W OpPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHHKAIMHM B KOMaH/JI€ 7151 JOCTH>KEHUS TOCTABJICHHON EeIH;

- METOJaMH OPTaHU3aIUH U YIIPABJICHUS KOJIIIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKH (PPEKTUBHOCTU U YIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIIUH UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobeH ocylecTBIsATh COIMAILHOE B3aMMO/JICHCTBUE U PEaIM30BBIBATH CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;

Teopernyeckasi 4acThb:

[ToxOuparot mozielt B KOMaHy, KaK IMPaBHIIO, UCXO/ U3 UMEIOIIMXCS Y HUX HABBIKOB,
3HaHui U ombiTa. Ho uist noctmxkenust 3¢(GeKTUBHOCTH KOMaH/bl BaKHBI HE TOJIBKO HABBIKH,
3HaHMUS U OIBIT, HO B PaBHOM CTENEHU JMYHbIE KAYeCTBA M JIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU
(0COOEHHOCTH) YJICHOB KOMaH/IbI.

PaGotas BMecTe ¢ IpyruMH JIIOJIbMU B COCTABE OJHOM TPYIIIbI, KaX bl U3 HAC KaK 4JeH
KOMaH/Ibl IIPH B3aUMOJCUCTBUY C IPYTHMMH €€ YJIeHaMH BBINOJHSET pOJiu ABYX THUIOB. llepBas u
HamOoJiee OdYeBHAHAs M3 HHUX SBJseTcs MNpodeccnoHalbHON poliblo, Oasupyromieiics Ha
podecCHOHABHBIX HAaBBIKAX U MPAKTHMYECKOM OIBITE, KOTOPhIE Mbl BHOCHUM B PEaTU3alUIO
MPOEKTa WIN pelieHue mnpobiaembl. BTopas ponb, HEepeIKo BbIITycKaemasl W3 BUIY, SBISETCS
KOMaH/JHOW pOJIbIO, B OCHOBE KOTOPOM JIe’KaT JTUYHOCTHBIE JJaHHBbIE. B 3HAUMTENbHON CTENEeHU
KOMaH/JHYI0 pOJIb MOKHO paccMaTpUBaTh KaK KATETOPHIO, OMNPEIEISIONIYI0 TO, KaK Mbl
MIPUMEHSEM CBOM HABBIKM U OIBIT, COCTABJSIOLIME CAMO COJIEpKAHUE BBINOJIHAEMON HaMHU
(G YHKIIMOHATTEHOM POJIH.

Paznuune Mexay STUMU JBYMsI pOJSIMH U €r0 3HAY€HUE JUIsi KOMaHA M KOMaHJIHOM
paboTel OBLIM HccenoBaHbl. bbuto ycraHoBineHo, 4to 5-10 % mrogeill  okas3bIBaroTCs
HEeCTOoCOOHBIMU 3(h(heKTUBHO padoTaTh B KOMaH/IaX.

Bonpocsl u 3aganus:

1. Pabora ¢ Tectom.

2. O6paboTka pe3yabTaTOB OCYIIECTBISIETCS B COOTBETCTBUU CO IIKAION OalIbHBIX
OLICHOK.



3. CrhemnaiiTe BBIBOJBI MO YCJIOBUSAM (OPMHPOBAHUS KOMAHIbI: HECOBEPUICHHBIC JIOIU
MOTI'YT CO3/J1aTh COBEPIICHHYIO KOMaH/y.

[MpakTuyeckoe 3ansaTHe N3

Tema: OneHKa CINJIOYEHHOCTH KOMAHAbI

Heab:  M3yuuTh  METOOMYECKME  TOAXOAbl K  ONPEACICHUIO  COLMAJIBHO-
TICUXOJIOTMYECKOTO KJIMMaTa B KOJUIEKTUBE U YPOBHS CIUIOYEHHOCTH.

3HaHUsA ¥ yMeHNsl, IpUoOpeTaeMble CTYIEeHTOM B pPe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 9Tansl GOpPMHUPOBAHUST KOMAH]T;

- MeTobl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJJIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE T€OPUU JIMJACPCTBA U CTHIIA PYKOBOJICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS ¥ KaTETOPUHU YIIPABIICHUSI TIEPCOHATIOM OPTraHU3aI1u;

Ywmeer:

- hopMyIMpOBATH 33741 YJIC€HAM KOMaHIbI JUTs TIOCTHKEHUS TTIOCTaBJICHHOM 1IN,

- pa3pabaTbIiBaTh KOMAaH/IHYIO CTPATETHIO;

- TpuMeHATh J(PGEKTHUBHBIE CTHJIH PYKOBOJCTBA KOMAHIOW IS  JOCTIDKCHHS
MMOCTaBJICHHOM IIE/IH;

- YIOPaBJIsATh KaJAPOBBIMU OTHOIIEHUSIMH U OPraHU3aIfeil mpoIeccoB;

Bnaneer:

- HaBBIKAMHU OPTaHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIOBBIE M OpPraHU3AIMOHHBIE
KOMMYHHUKAITUU B KOMaHJIE JUTSI IOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOU 11ETIH;

- METOJIJaMH OpPraHU3allMy U YIPABJICHUS KOJIJIEKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIIeHKH 3(PPEKTUBHOCTU U yNPABICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyeMble KOMIIETEHIIUN UM UX YaCTH:

VYK-3: CriocobeH ocCymecTBIATh COIMATbHOE B3aUMOJCHCTBHE M PEaTM30BBIBATH CBOIO
pOJb B KOMAH/IE;

Teopernyeckasi 4acThb:

Co3anyue KOMaHJibl HAYMHAETCS, TPEXAEC BCEro, C Pa3BUTHSI TPYNIOBON CINIOYEHHOCTH.
N tonwpko mpu ee Hammumu GopMaibHas pabodas eIMHUIIA WM OOBIYHAS T'PYIIa MOXET CTaTh
KOoMaHJIoM. bojee TOro, KOHCTUTYHMPOBAHHE KOMAaH]Ibl, €€ BJIMUSIHUE Ha OPraHU3al{I0 MPsSMO
3aBUCAT  OT  CIUIOYEHHOCTHM  caMOid  KomaHJbl.  CIUIOYEHHOCTh  XapaKTEepPU3YyeTCs
MPUBJIEKATEIIBHOCTBIO TPYIIIbI ISl KAXJO0TO €€ WiIeHA, JKEJIaHUEM OCTaBaThCs B €€ COCTaBe, a
TaKXK€ PA3BUTOCTHIO COTPYAHUYECTBA U TPYIIIOBBIX KOMMYHHUKAIIUM HAa OCHOBE IPHUHIIMIIOB
COJIMIAPHOCTH, B3AMMHOM MOJEPHKKHU.

[IpobGnema rpynmoBod CIUIOYEHHOCTH HMMEET COJIMIHYIO TPAJAULIUI0 HCCIEI0BaHUSA,
KOTOpasi ONUpaeTcss Ha I[OHMMAaHWE TPYNIbl, IPEKIEC BCEro Kak HEKOTOPOH CHUCTEMBbI
MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIIEHHUM, UMEIOIINX SMOIIMOHAIBHYIO OCHOBY.

Bompocs! u 3a1anus:

1. IIpoBecTn aHKETUPOBAHUS B IPYIIIIE.

2. O6paboTath pe3yabTaThl aHKETUPOBAHUS.

3. [IpoBectu pacueT mokazaTeneit rpynnoBOi CIIJIOYEHHOCTH, KOH(PIUKTHOCTH U
HEUTPaIbHOCTH.

4. OnpeAenuTh MyTH U CIIOCOOBI YBETUYCHHSI YPOBHSI CIIJIOUEHHOCTH KOMaH/IbI.

IIpakTnueckoe 3ansTue Ned
Tema: MeToAbI OLIeHKHU NMOBeAeHUYECKHUX Moje/Ied B KOMaH/Ie
Heab: M3yyeHne METOOUMKM JUArHOCTUKHM ITOBEICHYECKOM MOJENM U IPOBEICHUE
TPEHUHTA IOCTPOEHUS B3aUMOJAEHUTCBUI C JIIOJIbMU Pa3HBIX NTOBEICHUYECKUX MOJEIEH .
3HaHUs M yMeHMs, IpHoOpeTaeMble CTYIEHTOM B pe3y/ibTaTe 0CBOCHUS TeMbI:



3Haer:

- 9Tansl GOpMHUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTOJIbI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOACTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPUH JIMICPCTBA U CTUIIU PYKOBO/ICTBA.

- OCHOBHBIC TIOHSTHUS U KATETOPUHU YIIPABIICHUS TIEPCOHATIOM OPraHU3aI1u;

YmMmeer:

- popMyIHpPOBATH 33]a9X WICHAM KOMaH/IbI TSl TOCTYKEHUS TIOCTABIICHHOW 1IETIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A((EKTUBHBIC CTHWIIM PYKOBOACTBA KOMAHJOW IS  JOCTHIKCHHS
MIOCTABIICHHOM IICIIH;

- YIOpaBJIsATh KaJPOBBIMU OTHOIIEHUSMU U OPraHu3alieil mpoueccos;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE M OpraHU3AI[HOHHBIC
KOMMYHUKAITUU B KOMaHJIE JUIsI IOCTHKEHUS TIOCTABJICHHOU 11ETTH;

- METOJIaMH OPTaHMU3AIUHU U YIIPABJICHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIEHKH d(PPEKTUBHOCTU U YNPABICHUS KOMaHIaMH.

dopMupyeMble KOMIIETEHIMU HJIH UX YACTH:

YK-3: CnocobOeH OCYIIECTBIATh COIMATBbHOE B3aWMOJCHCTBUE M PEaTM30BHIBATh CBOIO
POJIb B KOMaHJIE;

Teopernyeckasi 4acThb:

Metonuka DISC 06asupyercs Ha OJHOMMEHHON 4YeThIpeX(paKkTOpHON Mojaenu U B
KauecTBe MPAKTUUYECKOTO MHCTPYMEHTA MPUMEHSETCS TI0 BCEMY MHUPY YK€ HECKOJBKO JECATKOB
net. K HacTosimeMy BpeMeHHU, Mpu BCEH HAIMOJHEHHOCTH PBhIHKA OIEHKH TEpcoHaja, TPYIHO
HalTH 00Jiee MPAKTUYHBIN M TOYHBI MHCTPYMEHT aCCECCMEHTA.

Y. MopcToH yTBep:kaaji, YTO TMOBEACHHE YeIOBEKa MOXET ObITh OMHCAHO C TOYKHU
3peHus ABYX KPUTEPHEB:

1) Kak 4dYemoBeKk BOCHpHHMMAeT Cpeay, B KOTOpOW OH JCHCTBYeT Kak
BJIATOITPUATHVYIO nnu kak BPAXKIEBHVIO;

2) Kak yemoBek JeiicTByeT M Kak pearupyer Ha KoHKpeTHble cutyarun AKTUBHO wu
ITACCHBHO.

[To Muenuto Y. MopcToHa, Ka)Ibplii 4EJIOBEK B CBOEM IOBEJACHUHU, C TOW WM HHOHU
CTENEHbI0 MHTEHCUBHOCTH, TMPOSIBIAET MNPHU3HAKK Ka)XJOro M3 YeThlpeX 0a30BbIX CTHIIEH
MOBEACHUA. DTO, B CBOIO OYEpE/b, JIeJIaeT BO3MOXHBIM OOBEKTUBHOE OMMCAHUE PA3HBIX TUIIOB
MOBEJICHHUs, COUYETAIONIUX B ce0e Mpu3HaKy deThipex 0a30BbIx cTuieil. Cucrema DISC mpuzBana
U3MepUTH MposBiieHHOCTh pakTopoB DISC B nmoBenennn unauBuaoB. [lpu 3ToM oHa yuyuThIBaeT
Mazeine kojeOaHus MHIUKATOPOB (DaKTOPOB, a TAaKKE BCE MX BO3MOXKHBIE COUETAHUS U
B3aMMOBIIUSHUAL.

Bompocs! u 3a1anus:

1. [IpoBecTy aHKETUPOBAHUS B TPYIIIIE.

2. O6paboTath pe3yabTaThl AaHKETUPOBAHHUS.

3. B kakux ciyvasx mpuMeHHMa METO/IMKA B KOMAaHTHOU e TEIbHOCTH.

IIpakTnyeckoe 3ansaTue NeS

Tema: JTanbl pa3BUTHA KOMaHABI: padoTa ¢ KeiicaMu

Heab: BeiscHuth mpobiaemMsl U OMMOKKM Ha BCEX 3Talax pa3BUTHS KOMaHJI Ha OCHOBE
aHaJIN3 MUHU-KEHUCOB.

3HaHUA ¥ yMeHuUsl, NpuodperaeMble CTYICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHUS TeMBbI:

3HaerT:

- 9Tans! GOPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOJIbl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOCTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMAEPCTBA U CTUJIM PYKOBOJCTBA.



- OCHOBHBIE TIOHSTHUS U KATETOPUHU YIIPABIICHUS TIEPCOHATIOM OPraHU3aI1u;

YmMmeer:

- popMynHpPOBATH 33a4X WICHAM KOMaH/IbI ISl IO CTHKCHHUS TTOCTABJICHHOM 11ETIH;

- pa3pabaThIBaTh KOMAHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh A((EKTUBHBIC CTHWIA PYKOBOACTBA KOMAaHAOW IS  JOCTHIKCHHS
IIOCTaBIICHHOM IICIIH;

- YIOpaBJIsATh KaJIPOBBIMU OTHOIIEHUSMH U OPraHu3alieil mpoueccos;

Bianeer:

- HaBBIKAMHU OPraHU30BBIBATH MEXKJIUYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE W OPraHU3aIllMOHHbBIC
KOMMYHHUKAIIUU B KOMaHJIE JUIsI IOCTUKEHUS TIOCTABJICHHOW LIETIH;

- METOJIaMH OPTaHMU3aIUU U YIIPABJICHHUS KOJUICKTUBOM;

- HaBBIKaMHU OIEHKH d(PPEKTUBHOCTU U YNPABICHUS KOMaHIaMH.

dopMupyeMble KOMIIETEHIMU A UX YACTH:

YK-3: CnocobeH OCYIIECTBIATh COIMATFHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEAJM30BHIBATh CBOIO
pOJIb B KOMaH/IE;

YK-6: CnocobeH ympaBisTh CBOUM BpEMEHEM, BBICTPAaWBaTh M PEATU30BLIBATH
TPAEKTOPHUIO CAMOPA3BUTHS HA OCHOBE MPUHIIUIIOB OOpPa30BaHMs B TEUCHHE BCEH JKU3HHU.

Teopernyeckasi 4acThb:

Komanaa mpoxoauT HECKOIBKO TAIOB:

1. CranosieHue, co3TaHie KOMaHIbI.

2. VYcnemHoe pa3BuTHe. KoMaHaa dYeTKO OCO3HAeT OOmUK pe3yibTar, BIaaeeT
TEXHOJIOTHUSIMUA CUTYAI[MOHHOTO aHaju3a M PEUIeHUs: MpoOJieM, TeXHOJIOTHEH CO3JaHusl 0OIIero
TEPMUHOJIOTUYECKOTO TOJISI W TMPOJYKTHBHO pabOTaeT Ha pe3ylbTar. JTam 3aBepIIacTcs
JNOCTHUXKEHHEM O0IIEKOMaHIHOM IIeIH.

3. Tlomck, mnm mouckoBbii mepuoa. KomaHma, ¢ OJHOW CTOPOHBI, HACIAXKIACTCS
yCHEXOM, C JIPYro - uieT HoBble menu. [lo ucredueHum cpoka dTama moucka (s KakKIou
KOMaH/Ibl OH pa3Hblil, B cpeHeM 3-4 Mmecsiiia) BO3MO)KHA ajJbTepHATHBA: pachaj] KOMaHAbl WIN
paboTa paau TOCTHKEHUSI HOBOM IIEJIH.

4. Pacmaxm (amprepHatuBa). M3 KoMmaHApl yXomAT Joau (1O  «OOBEKTHBHBIM
00CTOSITENECTBAMY), pacTeT HampshkeHue. Pe3ynbrar - peopranuzanus.

5. Poct (anbrepHaruBa). Komanaa HaxoauT HOBYIO OOIIyIO II€/ib, BO- OZYILIEBISETCS U
HayMHaeT paboTy B 30HE YCHENUIHOTo pa3BuTHs. [Ipu 3TOM He HCKIIOYaeTcs HE3HAYUTEIbHOE
4acTUYHOE OOHOBJICHHE COCTaBa KOMaH/Ib.

[14Th TUNMYHBIX CUTYyal[Mi, HETAaTUBHO BJIMSIOLIMX HA KOMaHAY:

1. OOHoOBIIEHHE cOCTaBa KOMAH/IbI.

2. CHmwkeHue aBTOpUTETAa NHUAEpPA, OTCYTCTBHE OIEPEkKAIOIIEr0 JUYHOCTHOTO POCTa
JIuaepa KOMaHIbl.

3. «Boimagenne wu3 OOOWMBD) OTAETBHBIX YJICHOB KOMAaHIbl MOJ BO3JCHCTBHEM
CEMEHHO-OBITOBBIX U 00IIECOIIMATbHBIX (DaKTOPOB.

4. HeagexBaTHBIi pPOCT MOTUBALlMOHHBIX 3allpOCOB, H3MEHEHHE JMYHOCTHBIX U
JYXOBHBIX OPUEHTUPOB Y OTJEIbHBIX YWICHOB KOMaH/IbI.

5. TlosiBneHue B kKOMaHe aabTEPHATUBHOTO HEPOPMATBLHOTO JIUAEPA.

Takum 00pa3oM, BO3HMKHOBEHHE BHYTPUKOMAHIHBIX TMPOOIEM — 3TO CIEICTBUE
pa3BUTHUS B UJE€HaX KOMaHIbl JECTPYKTUBHBIX IUYHOCTHBIX OCOOCHHOCTEH, MpeObIBaBIINX
MpEeX/Ie B 324aTOUHOM COCTOSIHHUH.

Bonpocsl u 3aganus:

1. PaccMoTpeHue KeHCOoB MO KaXKA0H THITUYHON OLINOKe.

2. YcraHOBIIeHHE CIOCOOO0B peIIeHHs TaHHBIX TPOOIeM B KOMaH IE.

3. Onpenenenne 3 (HEeKTUBHOCTH MpeIaraeMbIX PEIICHUN.



IIpakTuyeckoe 3ansitue Ne6

Tema: Mojeny KOMMyHHMKAlUKA U UX XapaKTEPUCTUKA

Hean: IlonyuuTs mpeacTaBieHre O TUMAX, BUJAX U MOJENSAX KOMMYHHUKAIUM B paboTe
KOMaH/Ibl.

3HaHuA ¥ yMeHuUsl, npruodperaeMble CTY/ICHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOCHHUSI TeMbl:

3Haer:

- 9Tansl POPMUPOBAHUS KOMAHT;

- MeTOJ1bI A3PPEKTUBHOTO PYKOBOICTBA KOJUIEKTUBAMU;

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMIEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBbIE TIOHATHS U KaTErOpPUU YIIPABJICHUS IEPCOHATIOM OpraHU3alUy;

YmMmeer:

- (opMynHMpOBaTh 33a4X WiIEHAM KOMaH bl JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHOMN LEIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMaHJIHYIO CTPATETHIO;

- nOpuMeHATh dS((EeKTUBHBIE CTWIM PYKOBOACTBA KOMAHAON Uil JOCTHKEHHS
IIOCTaBIICHHOM IICIIH;

- YOPaBIATh KaJPOBBIMU OTHOILIEHUSIMHU M OpraHu3alueil Iponeccos;

Bianeer:

- HaBbIKAMH OPraHHU30BBIBATh MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBbIE U OpPraHU3allMOHHBIE
KOMMYHHKAIIMHM B KOMaH/JI€ JJIs1 JOCTH>KEHUS TTIOCTABJICHHOM 11eTH;

- METOJaMH OpTaHU3aIUHU U YIIPaBJICHUSI KOJIIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU U YIIPABJICHUS KOMaHIaMH.

®opmupyemMble KOMIETEHIUH UJIH UX YACTH:

YK-3: CnocoGeH OCYIIECTBIATh COIHATLHOE B3aMMOJICHCTBHE M PEaM30BHIBATH CBOIO
pOJIb B KOMaHJE;

Teopernyeckasi 4acThb:

Ilockonbky Bce BHUABI YNPABICHYECKOW JIEATEIBHOCTH OCHOBAaHbI Ha OOMEHe
nHpopManren, KOMMyHUKAIIMM Ha3bIBAIOT CBSA3YIOIIMMHU IIPOIECCaMH OpraHU3altu.

B Teopum KOMMyHHMKanuu CyHOIECTBYIOT pa3iW4HbIE INOAXOAbl K HX THIIOJOTMH. B
COCTaBE€ OCHOBHBIX KPUTEPUEB KIACCUPHKALIMU BbIICIIAIOTCS:

— MacmTad KOMMYHUKALIUY;

— cnoco0 yCTaHOBJIEHUS! KOHTAKTa,

— YPOBEHb OPraHU30BAHHOCTH KOMMYHMKALUH;

— HaIpaBJICHHOCTb KOMMYHHKAllWH;

— HCHOJIb3YEMBbI 3HAKOBBIE CUCTEMBI.

CoBpemMeHHBIE yIIPaBICHYECKHE TEXHOJIOTUU HUMEKT OrPOMHOE 3HA4YE€HHE Uil CO-
BEPILLIEHCTBOBAHUS YIPABICHYECKUX U PAa0OUYUX MPOLIECCOB HA MPEIIPUATHH, U B3aUMOACHCTBHS
€ro COTPYJHMKOB, KOJUIET, NApTHEPOB U ympaBieHuss uUMu. Ocoboe MecTo 3/1eCh 3aHUMAroT
KOMMYHMKAIUHU U CBSI3U:

— MEXAY NPEANPUATHEM MU €r0 BHEIIHEH Cpelod — MOCTAaBUIMKU, KOHKYPEHTBI, IO-
KyIaTeu, KJIUEHTHI, IApTHEPBI, FOCYIapCTBEHHBIE YUPEKICHHS U BEIOMCTBA, JKOHOMHYECKHE,
MOJIMTUYECKHE, MEXyHApOAHbIE (DaKTOPBI, KYIbTYpa, TPAJAULUHI, MOPAJIb U T. IL.;

— BHYTPM IMpPEANPHUATHS — MEXKIYy YPOBHAMH VIPaBICHUS B HEM U  €ro
MOJIpa3/IeIEHUsIMU, MEXIY COTPYIAHUKAMH, MEKIMYHOCTHBIE, (popMaibHble U He(hOpMasbHbIE
KOMMYHMKAallUM U CBSI3M, B 3HAUUTEIBHOM MeEpe OIpEACISAIONINEe OpraHU3allMOHHYI U
po(hecCHOHANBHYIO KYJIbTYpPY, 3TUKY B3aUMOOTHOLICHUH U T. II.

Bce oHM B KOHEYHOM HTOTe BaKHBI JUIs TMOBBIIIEHUS 3()(HEKTUBHOCTH MPOLIECCOB
yIpaBJIEHUs] U NPUHATHS HEOOXOAMMBIX JUIS 3TOTO YIPAaBIEHUYECKUX pPELICHUH, KOTOpbIe
CHayaja B BHJE MHJEU BBICTYNAIOT B KOMMYHUKALlMOHHOM Ipoluecce. Takoil mpouecc,
BKJTIOYAIOIUI B ceOsi BEIOOP aJIbTEPHATHUBHOTO PEIICHUs U3 Habopa BO3MOXKHBIX €r0 BapUaHTOB,
BCErJa COIEPKUT B cebe TBOpueckoe Hayayno. B To ke Bpems Bce BUIbI YIPaBICHUYECKOU
NIeATeIbHOCTH OCHOBAHbI Ha OOMEHE COOTBETCTBYIOLIEH HMH(pOpMAIMed U 3HAHUSAMHU, TOITOMY
KOMMYHHKAIMH HA3bIBAIOT CBSI3YIOLIMMU IIPOLIECCAMH.



Crmoco6  mepemaun  wHPOpPMAIMU  OMpeAeiseTcss  Melbl0  KOMMYHHUKAIIWU,
c(OPMHUPOBAHHOCTHIO KaHAJIOB KOMMYHMKALIMH, HAIMYMEM OOIIEH Ui CTOPOH KOMMYHUKALIUU
3HAKOBOM CHCTEMBI (s13bIKa OOIICHHS, CHMBOJILHON CUCTEMBI). SI3bIK OOIIEHUs XapaKTepUu3yeTcs
KaHpaMH YCTHOM M MUCBMEHHOW (OPM peur, KOTOPbIE JOJLKHBI OBITH (POPMATU30BaHbI IS
KaKJO0ro KaHajga KoMMYyHMKanuu. CraHpapTu3anusi s3blka KOMMYHMKAIlMM OCYIIECTBIISETCS
WCXOJIS U3 CTaHAAPTOB CTHIIS, MEXaHU3Ma Tepenaun nHpopmarun. s nepenadn cMbICIOBOH U
OLICHOYHOM HH(OpMalUu OTOUPAIOTCS COOTBETCTBYIOIME BepOalbHbIE W HEBEpOaJIbHbIE
CpEeICTBa.

DneMeHTaMH Tpoliecca KOMMYHHKAIIMU SIBJISIFOTCSI MCTOYHUK (OTHPABUTEIb) COOOIICHUS,
KOJUpOBaHUE, KaHal, Mepefaya CUrHajia, NoJjyyaTellb, NPUEM U JEKOAMpPOBaHHUE, OOpaTHas
CBSI3b, IOMEXHU U Oapbephbl.

KoMMyHHKaIIMOHHBIN MPOLECC COCTOUT U3 CIEAYIOIHX ITAMNOB!

— 3Tamn MOCBUIKUA U KOJAUPOBAHUS 3HAUYEHUS,

— JTamn nepeaayi,

— JTar MOJTy4eHus,

— aTamn 0OpaTHOM CBS3H.

Bonpocs! u 3axanus:

1. Pabora ¢ Tectom.

2. O0OpaboTka pe3yabTaTOB OCYIIECTBIISCTCS B COOTBETCTBUM CO MIKAIOW OaJTbHBIX
OIICHOK.

3. O0cymuTh pe3yabTaThl U COOTBETCTBYIONINE MOJIE KOMMYHHKAIIHH.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne7/

Tema: IdpPexkTUBHOCTH O0PATHOIH CBSI3U B KOMMYHUKAIMU: TPEHUHT

Heab: M3yuuTh »5IE€MEHTHI MEXaHU3Ma peaIn3alu TOCYIJapCTBEHHOW KaJIpOBOU
MTOJIUTUKH.

3HaHMA U YMeHHUs, IPUoOpeTaeMble CTYA€HTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TeMbI:

3Haer:

- 3Tansl GOpMUPOBAHUST KOMAH/;

- MeTo bl 3PPEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIEKTUBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPHH JIMAEPCTBA U CTUJIM PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHS U KaTErOPUH YIPABJICHUs MIEPCOHATIOM OpraHU3aIUH;

YwMmeer:

- opMynHpOBaTh 33a4X WieHaM KOMaH/bI JUIsl TOCTHKEHUS TIOCTaBICHHON LEeIH;

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHATh dS(P(GEeKTUBHBIE CTWIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOW JUId JIOCTHKCHUS
MOCTABJICHHOM LIENH;

- YOPaBIATh KaJpPOBBIMU OTHOILICHUSIMHU M OpraHu3alueil mpoIeccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMH OPTraHU30BHIBATH MEXKIWYHOCTHBIC, TPYIIOBBIE U OpPraHU3allMOHHBIC
KOMMYHHUKAIIUU B KOMaHJIe JUIsl IOCTUKEHUS TOCTABICHHOM 111U,

- METOJIaMH OPTraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMHU OIICHKH d(PPEKTUBHOCTU U YIIPABICHUS KOMaHIAMH.

dopmMupyeMbie KOMIIETEHIMH A UX YaCTH:

YK-3: CnocobeH ocylIecTBIATh COIMANIBLHOE B3aMMOJCHCTBHE U PEaTH30BBIBATH CBOIO
pOJib B KOMaH/E;

Teopernyeckasi 4acThb:

Ha unauBuayansHOM ypoBHE (DYHKIIMU KOMMYHUKAIMH TPENOIaraoT yI0BICTBOPCHHE
CIIEYIONIUX MOTPEOHOCTEH NHINBUAA:

1. UnpopmannonHas GyHKIUS:
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- ToJlydeHHe HMH(POpPMALMU O COOBITHAX M YCIOBUAX JKU3HU HEMOCPEICTBEHHOTO
OKpYXXEeHHsI, 00IIeCTBa, MUPA B IIEJIOM;

- o0ydeHHe U caMo00Opa3OBaHNUE;

- TIOHMCK COBETOB, HEOOX0AUMOW MH(MOPMAIMHU JJIS IPUHATHUS PELICHUN.

2. OyHKIWS THIYHOCTHOW UICHTH(DUKAIIY:

- TMOJKpEIJIEHUE UHIUBUYAJIbHBIX LIEHHOCTEH;

- TOJYYEHHE CBEJECHHUM O MOJENISIX U HOpMaxX IOBEICHUS;

- UACHTU(HKAIHA C IICHHOCTSAMU IPYTHUX;

- JIOCTH)KEHHE IIOHUMaHUs caMoro ceosl.

3. OyHKIMS UHTETPAIMY B OOIIECTBE U OOIIECHUS:
(hopMupOBaHHE OCHOBBI JUISI TUATIOTA, COIIMATIHLHOTO OOIICHMS;

- TIOMOIIb B pealM3allud COLUHUAIbHBIX pOJIEH, MOHUMAaHMsS IOJOXKEHUS JPYroro,
TIepeKMBAHHUS,

- BO3MOJKHOCTb OOILIEHUS C CEMbEH, APY3bsIMU, OOIIECTBOM.

4. OyHKIMS pa3BIeUEHUS:

- OMOUMOHAJbHAs pa3psIKa;

- 3aroJIHEHHE CBOOOTHOTO BPEMEHU;

- 3CKamlu3M, YXOJI OT MpooJieM;

- TOJY4€HHE ICTETUYECKOTO HAaCIaXICHUS;

- CeKcyalbHOEe BO30YX/IEeHUE.

Bomnpocsl u 3aganus:

1. U3yunTh METOAMKY OLIEHKH 3(PPEKTUBHOCTH OOPATHOU CBSA3H.

2. IIpoBecTu TpeHHUHT MO OOPaTHOM CBSI3H.

3. YCcTaHOBHUTH BO3MOKHBIC ITyTH YBEIUYCHHS JIMYHONU U KOMaHTHOUW 2PPEKTUBHOCTH.

IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne8

Tema: KoMMyHHKaTHBHBIC POJIM YEIOBEKA B OpPraHU3AIIMOHHOM OKPY)KEHUU

Iean: co3marh ycJIOBHS IS TPYNIIOBOW NEATEILHOCTH, Pa3BUTh KOMMYHHKATHBHBIC
HaBBIKM Y4YaCTHUKOB, C(HOPMHUPOBATh TOTOBHOCTh A(H(HEKTHBHO OOIIATHCS C MapTHEpaMH IO
KOMaHjIe.

3HaHUS ¥ YMeHMNsl, IpUoOpeTaeMble CTYJIEHTOM B pe3yJibTaTe 0CBOEHHUS TEMbI:

3HaerT:

- 3Tanbl HOPMUPOBAHUS KOMAH]T;

- MeTo1bI 3P PEKTUBHOTO PYKOBOJICTBA KOJIJICKTHBAMH,

- OCHOBHBIE TEOPHH JINAEPCTBA U CTUJIH PYKOBO/JICTBA.

- OCHOBHBIE TIOHATHUS U KaTErOPUH YIIPABJICHHS MEPCOHATIOM OpraHU3aIUY;

YmMmeer:

- popMynHpOBaTh 33241 YWieHaM KOMaH/bI TSl TOCTHKEHUS TIOCTAaBICHHOMN 1IN,

- pa3pabaTbIBaTh KOMAaHIHYIO CTPATETHIO;

- npuMeHsATh dS(deKTUBHBIE CTWIM PYKOBOJACTBA KOMAHAOW Ui JOCTHKCHHS
IMOCTaBJICHHOMH LICIIH;

- YIpaBJIsATh KaJIpOBBIMU OTHOLIEHUSMHU U OpraHu3alieil mpoueccos;

Bnaneer:

- HaBbIKAMU OPraHU30BBIBATH MEXKJIMYHOCTHBIE, TPYIIOBBIE M OPraHU3alMOHHBIE
KOMMYHUKAIIUU B KOMaH/IE JUIsl TIOCTUKEHUS TOCTABIEHHOM 111N,

- METOJIaMH OPraHHU3aluu U YIPABJICHUS KOJUIEKTUBOM;

- HaBBIKAMH OIICHKH d(PPEKTUBHOCTU U YIPABICHUS KOMaHIAMH.

dopMupyemMble KOMIIETEHIMU I UX YaCTH:

YK-3: CnocobeH oCymIecTBIATh COIMAIBLHOE B3aMMOJICHCTBHE U PEaTH30BBIBATH CBOIO
pOJib B KOMaH/E;
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VYK-6: CnocoOeH ympaBisiTh CBOMM BPEMEHEM, BBICTpPAaUBaThb M PEaTM30BHIBAThH
TPAaeKTOPHUIO CAMOPA3BUTHUSI HA OCHOBE MPUHLIUIIOB 00pPa30BaHUs B TEUCHUE BCEH JKU3HU.

TeopeTnyeckas 4acThb:

MeXJIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKAILlMU [PEANOJaraloT MNpsSMON MEXJINYHOCTHBIM 0OMeH
uHpopmanuel, B KOTOPOM MPEUMYLIECTBEHHO HWCHOJB3YeTCs KaHaJl YCTHOM  pedYH.
MeXIMYHOCTHBIE KOMMYHHUKALMU O0JIajaloT PsIoM OTJIMYUTENBHBIX XapaKTEpUCTUK: OoJiee
ONepaTHUBHA U JJOCTUTAET CBOErO ajpecara Npu MUHUMYME IOMEX, u30upareinbHa, CBOOOIHA OT
(OpMaNIbHBIX pETIAMEHTHPYIOMMX (OpMY M CTWIb COOOIIEHHS paMOK, HEOTPaHWYCHHBIC
BO3MOKHOCTH Ul HCTOJB30BaHUS d(p¢deKxTa oOpaTHON CBA3M. YHUBEPCATBHBIM CPEICTBOM
MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHUKAIUil sBisieTcs s3bIK. Ele oJHUM BHAOM KOMMYHHUKATHBHBIX
CPEJICTB SIBJISIETCSl HEBEpOAIbHOE OOIIICHUE.

KoMMyHMKaIIMOHHBIN CTHJIb TOHMMAaeTCsl Kak Crnocod IOCTPOEHUS KOMMYHHUKAIUH,
MOBEACHUS, OTHOIIEHMH ¢ JpyruMu JroAbMH. CyIIeCTBYIOT —CIEAYIOIIME CTUIM B
MEXJIMYHOCTHOM KOMMYHUKAILIUU: «OTKPBITUE ce0sl», «peanu3anus ce0s», «3aMbIKkaHue B cedey,
«3ammTa ceds», «TOProBIIs 3a ceOs.

Mopnens  ynpaBlieHYeCKMX KOMMYHHKalMi —omnpenensieT (GopMbl  OCYILECTBICHUS
KOMMYHMKAIIMl MEHEeKepaMH: T'yMaHUCT-KOMMYHHUKATOp, MEXaHUYECKUH H30JIALUOHUCT,
HehOopManbHBINA co3uAaTeNb U (POpPMaNIbHBIN KOHTPOJIEP.

B MEXITMYHOCTHBIX KOMMYHHKAIUSX TaKK€ BBIJCNAIOTCS TaKHMe KOMMYHUKATHBHBIE
POJIN KaK CTOPO’K, CBA3HOM, JINJIEp MHEHUHN, KOCMOTIOJIUT, U30JIST.

N3 Bcex BHUIOB KOMMYHUKALUNH MEXJIMYHOCTHBIE CTAJIKHUBAIOTCA C CaMbIM OOJIBIINM
KOJIMYECTBOM  0aphepoB, MPEMATCTBYIOMUX d3(PPEKTUBHOMY BOCHPUATHIO HH(pOpManuu
noJtyyaTtesieM. Beiaensitor Tpu Tumna 6apbepoB: IMUYHOCTHBIE, (PU3NUYECKHE U CEMaHTHUECKHE.

Bonpocsl u 3axanus:

1. XapakTepucTuka MHOTOBAPHUAHTHOCTH PEIICHUS TIPOOJICMBI.

2. AHanu3 poseit 1 BRIOpaHHBIX MOJICIICH TTOBEICHUS B JIEJIOBOM HIpE.

3. Kaxkue hopmbl BIUSIHUS UCTIOJIB3YETCS B KOMaH/IE.

4. Kak cTpaTeruu BIUsSHNUS KOPPEIUPYIOT C PE3YJIbTATUBHOCTHIO KOMaH/BI.
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	Практическое занятие №1
	Тема: Определение индивидуальных качеств личности
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы:
	Знает:
	- этапы формирования команд;
	- методы эффективного руководства коллективами;
	- основные теории лидерства и стили руководства.
	- основные понятия и категории управления персоналом организации;
	Умеет:
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели;
	- разрабатывать командную стратегию;
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели;
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов;
	Владеет:
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели;
	- методами организации и управления коллективом;
	- навыками оценки эффективности и управления командами.
	Формируемые компетенции или их части:
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде;
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни.
	Практическое занятие №2
	Тема: Типология командных ролей Р. Белбина
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (1)
	Знает: (1)
	- этапы формирования команд; (1)
	- методы эффективного руководства коллективами; (1)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (1)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (1)
	Умеет: (1)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (1)
	- разрабатывать командную стратегию; (1)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (1)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (1)
	Владеет: (1)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (1)
	- методами организации и управления коллективом; (1)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (1)
	Формируемые компетенции или их части: (1)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (1)
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	- этапы формирования команд; (2)
	- методы эффективного руководства коллективами; (2)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (2)
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	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (2)
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	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (2)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (2)
	Владеет: (2)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (2)
	- методами организации и управления коллективом; (2)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (2)
	Формируемые компетенции или их части: (2)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (2)
	Практическое занятие №4
	Тема: Методы оценки поведенческих моделей в команде
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (3)
	Знает: (3)
	- этапы формирования команд; (3)
	- методы эффективного руководства коллективами; (3)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (3)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (3)
	Умеет: (3)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (3)
	- разрабатывать командную стратегию; (3)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (3)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (3)
	Владеет: (3)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (3)
	- методами организации и управления коллективом; (3)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (3)
	Формируемые компетенции или их части: (3)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (3)
	Практическое занятие №5
	Тема: Этапы развития команды: работа с кейсами
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (4)
	Знает: (4)
	- этапы формирования команд; (4)
	- методы эффективного руководства коллективами; (4)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (4)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (4)
	Умеет: (4)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (4)
	- разрабатывать командную стратегию; (4)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (4)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (4)
	Владеет: (4)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (4)
	- методами организации и управления коллективом; (4)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (4)
	Формируемые компетенции или их части: (4)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (4)
	УК-6: Способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение  всей жизни. (1)
	Практическое занятие №6
	Тема: Модели коммуникаций и их характеристика
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (5)
	Знает: (5)
	- этапы формирования команд; (5)
	- методы эффективного руководства коллективами; (5)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (5)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (5)
	Умеет: (5)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (5)
	- разрабатывать командную стратегию; (5)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (5)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (5)
	Владеет: (5)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (5)
	- методами организации и управления коллективом; (5)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (5)
	Формируемые компетенции или их части: (5)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (5)
	Практическое занятие №7
	Тема: Эффективность обратной связи в коммуникации: тренинг
	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (6)
	Знает: (6)
	- этапы формирования команд; (6)
	- методы эффективного руководства коллективами; (6)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (6)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (6)
	Умеет: (6)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (6)
	- разрабатывать командную стратегию; (6)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (6)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (6)
	Владеет: (6)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (6)
	- методами организации и управления коллективом; (6)
	- навыками оценки эффективности и управления командами. (6)
	Формируемые компетенции или их части: (6)
	УК-3: Способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде; (6)
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	Знания и умения, приобретаемые студентом в результате освоения темы: (7)
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	- этапы формирования команд; (7)
	- методы эффективного руководства коллективами; (7)
	- основные теории лидерства и стили руководства. (7)
	- основные понятия и категории управления персоналом организации; (7)
	Умеет: (7)
	- формулировать задачи членам команды для достижения поставленной цели; (7)
	- разрабатывать командную стратегию; (7)
	- применять эффективные стили руководства командой для достижения поставленной цели; (7)
	- управлять кадровыми отношениями и организацией процессов; (7)
	Владеет: (7)
	- навыками организовывать межличностные, групповые и организационные коммуникации в команде для достижения поставленной цели; (7)
	- методами организации и управления коллективом; (7)
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